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Pedras no caminho?

Guardo todas, um dia vou construir um castelo...

Fernando Pessoa
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Nota Prévia

No ambito do procedimento concursal prévio a eleicdo do Diretor para 0 Agrupamento de
Escolas de Ourém, aberto pelo Aviso n° 465/2014, publicado no «Diario da Republica», 22
Série, n° 7 de 10 de janeiro de 2014 e nos termos do disposto nos artigos 21.° e 22.° do
Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, alterado pelo Decreto-Lei n® 137/2012, de 2 de julho,
submeto a apreciacdo do Conselho Geral este Projeto de Intervencdo no Agrupamento, para o
quadriénio 2014/ 2018.
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1. Introducéo

Sdo varios os paradigmas educativos através dos quais se pode pensar a educacao.
Para alguns, educar € instruir, formatar, ensinar coisas. Para outros, na perspetiva social da
educacdo, o0 objetivo é formar e preparar cidadaos para a sociedade que temos - reprodutora,
ou para a sociedade que desejaremos ter - criadora. Uma constatacao parece obvia, nos dias de
hoje, existe uma clara preocupacdo pela qualidade da educacdo que é cada vez mais
transversal, conforme é disso exemplo, o processo de Bolonha, o Programa Erasmus, entre
outros. A concegdo de uma escola como orientadora, guia, sempre presente/providente —
educare, vai correspondendo a necessidade e a exigéncia de uma escola que valorize
capacidades e promova o surgimento das potencialidades que cada pessoa possui — educere. A
escola de hoje torna-se por isso um desafio para todos os que nela se inserem, cabendo a
quem a dirige a ardua tarefa de a saber gerir e, porque ndo, de educere para educare.

Segundo Sa Pires, 2011 “Um Projeto de Intervencdo deverd entender-se como um
conjunto de acBes programaticas que tém como objetivo responder as necessidades educativas
do Agrupamento e que visam promover a qualidade e adequacdo do sistema educativo local
aos desafios de uma sociedade cada vez mais exigente. Devera, também, mostrar a relevancia
desse conjunto de acdes e a coeréncia entre 0s problemas diagnosticados, explicitando além
disso as estratégias de intervencao propostas e 0s recursos que deverao ser mobilizados”.

Conceber e implementar um projeto ndo é uma tarefa facil, implica esforco,
envolvimento pessoal, capacidade para gerir a complexidade das situa¢fes que védo surgindo
diariamente. Assim, um Projeto de Intervencdo desta natureza constitui um desafio que pode
ser muito estimulante para todos os Professores, Alunos, Funcionarios e Encarregados de
Educacdo, dispostos a assumir um papel ativo na resolucdo dos novos problemas que hoje
enfrentamos na escola e, simultaneamente, no processo do seu préprio desenvolvimento como
profissionais.

O Decreto-Lei n.° 137/2012 de 2 de julho, assume a educagdo como um servigo
publico, sendo estabelecida como missdo do Governo a substituicdo da facilidade pelo
esforgo, do dirigismo pedagogico pelo rigor cientifico, da indisciplina pela disciplina, do
centralismo pela autonomia. Neste sentido, a administracdo e a gestdo das escolas assumem-
se como instrumentos fundamentais para atingir as metas a prosseguir pelo Governo para o

aperfeicoamento do sistema educativo.
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O modelo de gestdo preconizado no Decreto-Lei referido anteriormente, atribui ao
Diretor competéncias varias e muito vastas mas o Diretor ndo pode ser apenas o que distribui
horéarios, que faz a gestdo de pessoal e de recursos materiais, que aprova documentos, que
submete outros a aprovacao, que faz propostas, ou que cumpre outras obrigacdes legais. Tem
que ser, antes de mais, um educador, um conhecedor do meio sobre o qual recai a sua agéo,
dos alunos, dos docentes e ndo docentes, dos pais e demais parceiros. Também neste sentido
devera estar plasmado no Projeto de Intervencdo a forma de agir, de atuar, de modo que o
futuro Diretor seja um elemento ativo e o mais participante possivel em todo o processo.

O Diretor, tal como o vemos, é aquele que trabalha no sentido de potenciar a escola
como espago de transformacdo, incluséo, pluralidade e democracia, promotor de um
desenvolvimento sustentavel, capaz de garantir a igualdade de oportunidades para todos e
favorecer a aprendizagem ao longo da vida (Sa Pires, 2011).

A minha candidatura ao cargo de Diretora do Agrupamento de Escolas de Ourém
implicou, necessariamente, uma cuidada reflexdo pessoal e profissional e foi decidida com
base na disponibilidade de diversos recursos na comunidade educativa que considero de
extrema importancia para a prossecucdo do meu objectivo principal: um bom desempenho em
tdo exigente missao.

Integrei a 15 de julho de 2013, como subDiretora, a equipa da Direcdo deste
Agrupamento de escolas, estando, desde o dia 18 de outubro de 2013, a desempenhar todas as
funcBes inerentes ao cargo do Diretor, na sequéncia da sua saida, nessa data, para exercer um
cargo autarquico. De acordo com o previsto no Decreto-Lei n.° 137/2012 de 2 de julho coube-
me, a mim e a restante equipa, assegurar a gestdo e o funcionamento do Agrupamento até
recrutamento de novo Diretor, desafio que, embora consciente da elevada responsabilidade e
dificuldade, abracei com empenho, resiliéncia, muito trabalho, dedicacdo quase exclusiva
(pessoal e profissional), mas sobretudo com muita vontade e determinacdo em fazer o melhor.
Assim, a minha candidatura surge neste momento como uma continuidade do trabalho que
tenho vindo a realizar nestes meses, prosseguindo com 0s objetivos que entretanto tracei, e
permitindo ao Agrupamento de Escolas de Ourém, e a sua comunidade educativa, a
estabilidade necessaria.

Candidato-me confiante de que o conhecimento que ja detenho deste Agrupamento, o
projeto que tenho para ele, os dezanove anos de experiéncia profissional, bem como os nove
anos de experiéncia em gestdo escolar numa escola secundaria deste distrito (trés como vogal

e seis com vice-presidente), serdo uma mais-valia para assegurar uma gestdo ponderada e
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rigorosa, na promogéo da qualidade e exceléncia deste Agrupamento na senda da afirmacéo
neste territorio educativo t&o peculiar.

Preconizo que o Agrupamento de Escolas de Ourém seja uma escola inclusiva e
abrangente, capaz de respeitar a multiplicidade social onde se insere e fazendo dela uma mais-
valia. Que seja uma escola destinada a todos os alunos, da cidade ou da periferia,
vocacionados para o prosseguimento de estudos ou para 0 mundo de trabalho. Uma escola
aberta & comunidade onde esta inserida, estabelecendo parcerias com entidades locais e
distritais e retirando delas os maiores beneficios na dualidade do dar e receber. Uma escola
integradora que assegure a participacdo de todos os intervenientes do processo educativo.
Uma escola com rigor disciplinar, que pugne pela formacdo integral do individuo. Enfim,
uma escola capaz de formar individuos providos de competéncias académicas e/ou
profissionais e de principios de cidadania que lhes permitam vencer os desafios atuais e
futuros.

E este 0 meu “projeto” de Agrupamento, o qual sinto que, com assertividade e

resiliéncia, poderei ajudar a construir.
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2 — Caracterizacao do Agrupamento de Escolas de Ourém

O Agrupamento de Escolas de Ourém foi criado no ano de 2012 englobando
estabelecimentos do ensino pertencentes a trés territorios educativos: no territorio educativo
de Ourém, as freguesias de Gondemaria/Olival, Matas/Cercal e os lugares de Pinheiro e Vale
Travesso; o territorio educativo de Fatima que, para além da freguesia, compreende ainda 0s
lugares do Bairro e Fontainhas da Serra; o territorio educativo de Freixianda que compreende
a unido de freguesias de Freixianda, Ribeira do Farrio e Formigais e ainda o lugar de S. Jorge.
Isto representa um parque escolar composto por 6 Jardins de Infancia, 9 escolas do 1° CEB, 5
Centros Escolares (pré-escolar e 1° CEB), 1 Escola Basica com 2° e 3°ciclos e 1 Escola Béasica
e Secundaria. E o maior agrupamento do concelho com cerca de 2500 alunos, 207 docentes e
117 ndo docentes, dispersando-se por uma area com cerca de 45 a 50 km. Apesar de
geograficamente dispersos os varios estabelecimentos de ensino tém envidado esforgos no
sentido de se adaptarem a esta nova realidade de uma Unica institui¢do, orientada para uma

missdo comum.

Escola Bésica e Secundéaria de Ourém — € o estabelecimento de ensino que corresponde a sede
do Agrupamento, situada na cidade de Ourém. Nesta escola sdo lecionados 0 2° e 3° ciclo de
ensino basico e o ensino secundario regular e profissionalizante, perfazendo um total de 44
turmas e 1045 alunos. O corpo docente é constituido por 96 professores das mais diversas
areas disciplinares/grupos de recrutamento sendo o pessoal ndo docente constituido por 42

elementos, 13 dos quais desempenham funcgdes de assistentes técnicos.

Escola Bésica 2/3 de Freixianda — encontra-se na parte norte do concelho de Ourém, distando
cerca de 20km da escola sede. Neste estabelecimento funcionam 10 turmas do 2° e 3° ciclo do
ensino basico num total de 158 alunos. Existem 25 docentes em funcdes nesta escola, sendo
gue 12 lecionam simultaneamente na EBSO. 22 assistentes operacionais e 1 assistente técnico
compdem o grupo do pessoal ndo docente desta escola e servem também o Centro Escolar de
Freixianda uma vez que os dois estabelecimentos de ensino se localizam dentro do mesmo

espaco fisico.

Centro Escolar Beato Nuno — situa-se em Fatima e dista cerca de 13km da escola sede do

Agrupamento. Existem 3 turmas do ensino pré-escolar, num total de 74 alunos, e 8 turmas do
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1°ciclo perfazendo 195 alunos. Neste centro escolar trabalham nove docentes do 1° ciclo e trés

educadores, sendo o grupo de pessoal ndo docente constituido por 9 elementos.

Centro Escolar Cova da Iria — situado também no territorio de Fatima conta com 4 turmas do
ensino pré-escolar, num total de 90 alunos, e 8 turmas do 1° ciclo, num total de 179 alunos. O
grupo de docentes € constituido por oito professores do 1° ciclo e 5 educadores, sendo nove 0s

elementos do pessoal ndo docente que exercem funcdes neste centro escolar.

Centro Escolar de Freixianda — é constituido 54 alunos do ensino pré-escolar, distribuidos por
3 turmas e por 97 alunos do 1° ciclo, que se dividem em 5 turmas. No grupo de docentes
contam-se trés educadores e seis professores do 1° ciclo. O grupo do pessoal ndo docente € 0

jareferido para a EB 2/3 de Freixianda.

Centro Escolar do Olival — situa-se na area territorial de Ourém, a cerca de 5 km da escola
sede. Conta com 38 alunos do ensino pré-escolar, distribuidos por 2 turmas e por dois
educadores, e com 45 alunos do 1° ciclo que se dividem por 2 turmas e dois docentes desse

nivel de ensino. Neste centro escolar desempenham funcgdes trés assistentes operacionais.

Centro _Escolar de Gondemaria — trata-se de um dos mais recentes centros escolares

inaugurados no concelho. Conta com 21 alunos do ensino pré-escolar e uma educadora, para
além de 36 alunos do 1°ciclo que se encontram divididos por duas turmas e dois docentes. O

centro escolar conta ainda com duas assistentes operacionais.

EB1 do Bairro — nesta escola exercem a sua atividade docente duas professoras que lecionam
a 32 alunos, divididos em duas turmas. A escola conta ainda com a colaboragéo de uma

assistente operacional.
EB1 de Boleiros — esta escola é frequentada por 36 alunos, divididos por duas turmas, pelas
quais sdo responsaveis duas professoras. Dos recursos humanos deste estabelecimento de

ensino faz também parte uma assistente operacional.

EB1 e JI do Cercal — no jardim de infancia duas educadoras asseguram a lecionacéo a duas

turmas, sendo estas constituidas por 27 alunos, no total e frequentam a escola EB1 17 alunos
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que constituem uma turma assegurada por uma docente. Duas assistentes operacionais

dividem tarefas entre 0 JI e a EB1.

EB1 de Fontainhas da Serra — 20 alunos divididos pelos quatro anos de escolaridade e por
duas turmas frequentam esta escola. Para além das duas professoras, exerce ali as suas

funcbes uma assistente operacional.

EB1 Maxieira — esta escola conta com duas professoras, que lecionam a 33 alunos

distribuidos por duas turmas, e com uma assistente operacional.

EB1 de Moita Redonda — integrada na area urbana de Fatima, este estabelecimento de ensino
é frequentado por 75 alunos, divididos em trés turmas. Para além das respetivas docentes, a

escola conta ainda com a colaboragéo de duas assistentes operacionais.

EB1 e JI do Pinheiro — situado na freguesia de Nossa Senhora da Piedade, a cerca de trés
quilometros da sede de Agrupamento, o jardim € frequentado por 14 alunos e neste
estabelecimento de ensino existem duas turmas do 1° ciclo, que no total congregam 36 alunos.
Além da respetiva educadora, e dos dois docentes do 1° ciclo, duas assistentes operacionais

prestam ali servico, repartindo-se entre o jardim de infancia e a EB1 daquela localidade.

EB1 e Jl de Pisdo — este estabelecimento de ensino conta com uma turma do pré-escolar

composta por 16 alunos e por 21 alunos do 1° ciclo repartidos por duas turmas. Exercem ali a
sua atividade profissional, uma educadora, dois docentes do 1° ciclo e duas assistentes

operacionais que repartem as suas funcdes entre o jardim e a EB1 daquela localidade.
EB1 de Vale Travesso — nesta escola funcionam duas turmas, das quais fazem parte 22 alunos
no total. Para além das duas professoras, este estabelecimento de ensino conta com uma

assistente operacional.

JI do Bairro — o jardim de inféncia é frequentado por 15 criangas, uma educadora e duas

assistentes operacionais, sendo que uma delas exerce fungdes de assistente técnica.
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JI de Boleiros/Maxieira — situado na freguesia de Fatima, este estabelecimento de ensino tem
em funcionamento trés turmas. Para além das respetivas educadoras, exercem ali a sua funcéo

duas assistentes operacionais.

JI de Vale Travesso — o jardim de inféncia é frequentado por 7 alunos e dele fazem também
parte a respetiva educadora e uma assistente operacional.

Relativamente ao perfil dos alunos do Agrupamento, e com dados apenas para o
ensino béasico e ensino secundario, constata-se ainda que sdo quase todos (1937) de
nacionalidade portuguesa, seguindo-se os que possuem nacionalidade francesa (34) e, embora
em pouca quantidade comparativamente com os numeros totais (14), existem também alguns
de nacionalidade ucraniana. E também de assinalar o facto de um total de cerca de 1260
alunos referirem ter computador e internet em casa, sendo que destes o maior nimero de
alunos pertence ao ensino basico (814). No que respeita aos auxilios econémicos, dado que
considero também importante no ambito da caracterizacdo de uma organizacdo escolar, pode
referir-se que neste Agrupamento sdo subsidiados pela Acéo Social Escolar 420 alunos, do 2°
e 3° ciclo. Destes, 158 apresentam o escaldo A e a 262 foi atribuido o escaldo B. O ano de
escolaridade onde existe um maior nimero de alunos subsidiados corresponde ao 7° ano. No
ano letivo de 2013/2014 serdo atribuidas 37 bolsas de mérito a alunos do ensino secundario,
repostando-se ao seu desempenho escolar em 2013/2013, em maior quantidade para o0 12° ano
que contou com 21 alunos a receber o referido apoio econdmico. A responsabilidade pelos
auxilios econémicos prestados aos alunos do ensino pré-escolar e 1° ciclo cabe ao Municipio
de Ourém.

O Agrupamento de Escolas de Ourém aposta na escola inclusiva visando promover a
igualdade de oportunidades que permita o sucesso de todos os alunos, independentemente das
suas diferencas individuais, procurando proporcionar o atendimento adequado a todos os
alunos que frequentam as suas escolas (Projeto Educativo do Agrupamento). Para a
prossecucdo deste objetivo conta com um nucleo de Educacdo Especial, sediado na escola
sede, e 0s seus docentes intervém junto de alunos com necessidades educativas de carater
temporario e permanente em todos os niveis de ensino, diversificando as suas estratégias de
atuacdo de acordo com cada situacdo pontual e apos uma avaliacdo prévia e cuidada. Para
além disto, o Agrupamento possui também uma Unidade de Apoio a Educagdo de Alunos
com Multideficiéncia (UEAM) e uma Unidade de Ensino Estruturado para alunos com
Perturbacfes do Espectro do Autismo (UEEA). A UEAM funciona no Centro Escolar de
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Cova da Iria e recebe, atualmente, sete criancas com multideficiéncia apoiadas por dois
docentes de educacgdo especial e um assistente técnico. Nesta unidade os alunos beneficiam
semanalmente de apoios de técnicos especializados, conseguidos por protocolo com o CRIF,
no ambito da terapia da fala, psicomotricidade e fisioterapia. A UEEA esta sediada no Centro
Escolar Beato Nuno, neste momento recebe 4 criangas com sindrome de autismo e funciona
com dois docentes de educacao especial e duas assistentes operacionais.

De forma a dar resposta no ambito da avaliacdo/apoio psicopedagdgico, do
acompanhamento psicologico e da orientacdo escolar e profissional o Agrupamento dispde de
Servigos de Psicologia e Orientacdo com trés psicélogos disponiveis, dois em servigo
permanente no Agrupamento e um em colaboragdo com a autarquia e que presta servigo
essencialmente no territdrio de Freixianda.

O Agrupamento dispbde ainda de cinco Bibliotecas Escolares, quatro das quais
integradas na Rede de Bibliotecas Escolares, distribuidas pelo territério que abrange. A
equipa de professores bibliotecarios desenvolve o seu trabalho no sentido de organizar
recursos capazes de responder as diversas necessidades/solicitacbes dos alunos no ambito da
pesquisa bibliografica, o mais possivel com ajuda das novas tecnologias, e no sentido do
maximo envolvimento dos alunos do Agrupamento em atividades escolares dindmicas e
voltadas para a comunidade educativa envolvente.

Todos os estabelecimentos de educacdo pre-escolar do Agrupamento dispdem do
servico de Atividades de Animacédo e Apoio a familia (AAAF) que se destinam a assegurar 0
acompanhamento das criancas na educacdo pré-escolar, antes ou depois do periodo diario de
atividades letivas ou durante os periodos de interrupcdo. Este servico tem com entidade
promotora a autarquia, por protocolo desta com varios parceiros e agrupamento, e passou a
ser implementado por diversas associacdes e instituicdes locais (associacdes de pais, centros
de dia, associagdes culturais) e ainda pelos servigos da Ourémviva.

O Agrupamento dispde ainda de professores que de apoio educativo 0s quais
asseguram o apoio a alunos com dificuldades de aprendizagem com portugués como lingua
ndo materna (PLNM) e garantem as substitui¢es dos docentes em falta. A estes professores é
atribuida uma rede de escolas no inicio do ano, as quais tém por base, os anos de escolaridade
por turma, as situacfes problematicas e a distancia entre os estabelecimentos de 1° ciclo (entre
3 e 4 escolas).

Por despacho n.° 790/2014, de 17 de janeiro foi autorizado o funcionamento de um

Centro para a Qualificacdo e o Ensino Profissional no Agrupamento de Escolas de Ourém,

Sandra Margarida dos Santos Rodrigues Pimentel 12



Projeto de Intervencao 2014/2018 Agrupamento de Escolas de Ourém

constituindo uma mais-valia na informacdo, orientacdo e encaminhamento de jovens e na
resposta ao desafio da formacé&o de adultos.

Da minha recente experiéncia pude perceber que, na generalidade, os Pais e
Encarregados de Educacdo dos alunos deste Agrupamento, sobretudo os dos alunos mais
novos, de niveis de ensino mais baixos, sdo interessados, atentos participativos e pro-ativos,
envolvendo-se na dindmica da comunidade escolar, chamando a atengdo para algumas
situacbes que consideram mais problematicas, intervindo e colaborando na resolucdo de
problemas. Constituiram-se quatro AssociacGes de Pais, tendo em conta a diversidade de
territorios educativos incluidos neste Agrupamento, distribuidos por Ourém, Féatima, Olival e
Freixianda, cada uma delas com intervengdo prioritaria nas comunidades do territorio
respetivo. Relativamente as habilitacdes literarias dos encarregados de educacdo, e da recolha
de dados a que procedi para elaboracdo deste projeto, conclui que, dos que referem as
habilitagdes, na sua maior parte possuem o 2° e 3° ciclo, havendo menos encarregados de
educacdo que sejam detentores do ensino secundario ou de licenciaturas. Facto curioso, que
me despertou a atencao, € que sdo quase sempre as maes, e de alunos do ensino basico, as que
possuem habilitacdes mais elevadas. Verifiquei também que a maior parte dos encarregados
de educacdo desempenham a sua profissao na area da construcéo civil, transportes e indistria,
setores que, fruto da crise econémica e social que se faz sentir, ttm manifestado graves
problemas de subsisténcia dentro do concelho, agravando a situacdo econdémica de muitas

familias.
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3 — Problemas Diagnosticados

Considero esta fase de diagndstico dos problemas muito importante na construcéo de
um Projeto de Intervencdo. SO conhecendo os problemas da organizacdo que lidera, o seu
Diretor podera atuar, orientando a sua gestdo para a mudanca dos seus pontos fracos ou para a
intensificacdo dos seus pontos fortes.

Neste sentido considerei pertinente a aplicacdo de um instrumento de analise
estratégica que possibilite um diagnostico claro da situagdo vivida na organizacéo, recorrendo
para isso a analise SWOT (ou em portugués FFOA). O termo SWOT é uma sigla oriunda do
idioma inglés, e & um acronimo de Forcas (Strengths), Fraquezas (Weaknesses),
Oportunidades (Opportunities) e Ameacas (Threats). As forcas e fraquezas sdo determinadas
pelas caracteristicas atuais da instituicdo e relacionam-se, quase sempre, com 0 meio ambiente
interno. Ja as oportunidades e ameacas estdo relacionadas com o ambiente externo. O
ambiente interno pode ser controlado pelo Diretor da organizacdo, uma vez que ele €
resultado de estratégias de atuacdo tracadas por todos os intervenientes da instituicdo. Desta
forma, durante a andlise, quando for percebido um ponto forte, ele deve ser valorizado ao
maximo; e perante um ponto fraco, a organizacdo deve agir para controla-lo ou, pelo menos,
para minimizar o seu efeito. O ambiente externo esta fora do controle da organizacdo, mas
embora ndo possa controla-lo a organizacdo deve conhecé-lo e monitoriza-lo com frequéncia,
de forma a aproveitar as oportunidades e evitar as ameacas. A combinacdo destas variaveis
nestes dois ambientes possibilita uma analise mais concreta da situacdo da organizacdo
permitindo a definicdo de estratégias e a tomada de resolucbes de forma adequada e
sustentada.

Esta analise teve por base dados recolhidos nos seguintes documentos: Projeto
Educativo do Agrupamento; Plano de Melhorias elaborado a partir da implementacdo de um
plano de Avaliacdo Interna realizada sob 0 modelo CAF; relatorio final resultante do processo
de Avaliacdo Externa realizada pela IGE; relatdrios da equipa de Autoavaliacdo. Para além
disto, coloquei também como ponto importante nesta analise a informacéo que fui recolhendo
ao longos destes meses a frente do Agrupamento, quer a partir de conversas informais com
docentes, ndo docentes, alunos e encarregados de educacdo, quer através da minha prépria

percecdo da realidade.
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3.1 — Andlise do Ambiente Interno da Unidade Organica

FORCAS

= Oferta educativa e curricular abrangente e diversificada, revelando-se eficaz no percurso
escolar, na competéncia profissional dos alunos e na adequacédo ao mercado de trabalho;

= Resultados escolares acima da média nacional;

» Elevada taxa de alunos que ingressam no ensino superior;

= NUmero elevado de alunos por ano letivo que realizam estagios profissionalizantes;

= Corpo docente estavel, experiente e qualificado;

= Pessoal ndo docente, geralmente, simpatico, cumpridor e prestavel;

» Requalificacdo gradual do parque escolar do Agrupamento (as escolas intervencionadas
oferecem instalagOes escolares de exceléncia e condigdes privilegiadas em termos de espago e
equipamentos);

= Bom apetrechamento de espacos, com recursos e equipamentos adequados, face as
exigéncias do curriculo;

= Rede de Bibliotecas Escolares, com bibliotecas em vaérias escolas do Agrupamento, com
um plano de actividades atractivo, enriquecedor e de proximidade com todos
estabelecimentos de ensino do Agrupamento e com as necessidades dos alunos;

» Implementacdo de medidas de apoio a alunos com dificuldades de aprendizagem;

= Desenvolvimento de protocolos de cooperacdo e parceria com instituicdes que prestem 0s
apoios necessarios a alunos com Necessidades Educativas Especiais de caracter permanente,
contribuindo para a sua integracdo e inclusao;

= Qualidade cientifico-pedagodgica nos varios niveis de ensino;

= Adequacdo das respostas educativas prestadas pela educagéo especial;

= Servico de qualidade, com reconhecimento regional, prestado pelas unidades de ensino
estruturado;

= Oferta diversificada de atividades de ambito cultural, artistico, desportivo, educagdo para a
satde e ambiental a alunos dos diferentes niveis de ensino e a toda a comunidade educativa;

= Servico de actividades de animacao e apoio a familia para os alunos do pré-escolar e 1° ciclo
em todos os estabelecimentos de ensino do Agrupamento;

= Capacidade de gerar receitas para o orgamento privativo;

= Servicos de Psicologia e Orientacdo com um trabalho de qualidade no @mbito da orientagdo
vocacional dos alunos e no acompanhamento psicopedagogico;

= Apoio voluntario a alunos, de docentes de algumas disciplinas, preparando-os para oS
Exames Nacionais;

= Alimentacdo de qualidade e diversificada nos refeitorios das escolas;

= Motivacdo para valores de solidariedade e interajuda para com os alunos mais
desfavorecidos do concelho.
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FRAQUEZAS

= Grande distanciamento geografico entre a escola sede e as restantes escolas do
Agrupamento;

= Percecdo de perda de identidade por parte dos docentes da EB 2/3 de Freixianda em
resultado da Ultima agregacéo;

= Diminuigdo do nimero de alunos, que optam, muitas vezes, por estabelecimentos de ensino
particular existentes no concelho;

» Heterogeneidade acentuada nos perfis socioecondmico e cultural dos alunos tendo em conta
o territorio educativo a que pertencem;

= Desvalorizacdo, por parte dos alunos, da escola e do que ela representa;

= Aumento significativo do niumero de casos de indisciplina;

= Falta de valores civicos e de cidadania, por parte de alguns alunos;

= Alunos que demonstram falta de habitos de trabalho sistematico e deficientes métodos de
estudo;

» Insuficiente articulagdo e uniformizacdo dos procedimentos e praticas dos docentes face a
problemas de indisciplina, centrando muito a acdo disciplinar na figura do Diretor;

= Pessoal ndo docente em nimero muito reduzido;

= Condicdes fisicas dos recursos do ensino pré-escolar e do 1° Ciclo, que exigem manutencdo
e renovacao;

» Pouca frequéncia da vinda dos alunos do pré-escolar e 1°ciclo a escola sede.

= Fraco trabalho colaborativo entre docentes, comprometendo a articulagéo interdisciplinar e
curricular;

= Insucesso, algumas vezes repetido, em algumas disciplinas;

= Insuficiente monitorizacdo dos apoios prestados e do funcionamento da sala de estudo;

» Pouca eficacia da sala de estudo por ndo se adequar as necessidades dos horarios dos alunos;
= Falhas graves na comunicacao interna;

= Falta de assuncdo de competéncias por parte de algumas estruturas de lideranca intermédia;
= Desarticulacdo de procedimentos por parte do pessoal ndo docente relativamente a pequenos
acidentes e a problemas de indisciplina com os alunos;

= Relagdes interpessoais conflituosas em alguns sectores do pessoal ndo docente;

= Dificuldades dos alunos no cumprimento de regras essenciais que constam no Regulamento
Interno do Agrupamento;

» Fraca adesdo dos docentes a atividades ludicas realizadas para a comunidade;

= Insuficiente formacéo especifica para os grupos disciplinares;

= Insuficiente formac&o para pessoal ndo docente;

= Alguma resisténcia de docentes acreditados como formadores para trabalharem com os seus
pares, no @mbito da formacéo continua de professores;

= Bolsa insuficiente de docentes acreditados para formacao;

= Pouco envolvimento dos alunos, no geral, e da associagdo de estudantes em particular, para
participar na vida do agrupamento.

= Falta de estratégias de valorizacdo e de markerting concertados para elevar a reputacdo do
Agrupamento.
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3.2 — Analise do Ambiente Externo da Unidade Organica
OPORTUNIDADES

» Renovacéo de equipamentos escolares;

= Colaboracdo e diversas parcerias com a autarquia;

= Desenvolvimento de uma rede de cooperacdo com empresas, instituicdes e outras
organizag@es do concelho de carécter artistico e cultural;

= Existéncia de postos de trabalho/empresas para estagios profissionais em diversas areas;

= Reconhecimento, por entidades externas, da organizacdo como uma escola inclusiva;

» Promocéo de uma oferta educativa adequada as especificidades socioecondmicas e culturais
do concelho;

= Aprovacdo da candidatura do Agrupamento a Centro para a Qualificacdo do Ensino
Profissional (CQEP);

= Encaminhamento de jovens em risco social/emocional por estreita ligacdo entre o
Agrupamento e a Comissao de Protecdo de Criancas e Jovens de Ourém;

= Participacdo em campanhas de solidariedade e voluntariado por parte de alguns alunos da
escola sede, com a colaboracéo de diferentes instituicOes sociais;

= Colaboragdo das escolas de musica do concelho na dinamizacdo de atividades Iudicas do
Agrupamento;

= Resposta social diversificada aos problemas manifestados por alunos da unidade organica;

= Colaboracdo eficiente das Associacdes de Pais dos alunos de niveis de escolaridade mais
baixos.

AMEACAS

= Desencanto do pessoal docente face as politicas educativas e ao contexto socioeconémico
do pais;

= Existéncia de culturas organizacionais distintas em fungdo das diversas agregacfes que
ocorreram no Agrupamento;

= Falta de estabilidade na direcdo do Agrupamento em resultado de sucessivas alteragdes nas
politicas publicas de educacéo;

= Descontinuidade territorial;

= Descontinuidade pedagogica ap6s conclusdo do 1° Ciclo, no territério educativo de Fatima,
pelo facto dos alunos optarem por ingressar no ensino privado oferecido nesse territorio;

» Rede de transportes deficitaria que nem sempre serve as necessidades dos alunos;

= Baixa Taxa de Natalidade no concelho;

= Progressivo despovoamento das freguesias rurais, com implica¢es futuras no nimero de
alunos a frequentar os varios ciclos de ensino;

= Elevado nimero de familias com caréncias socioeconomicas;
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» Elevada taxa de emigracdo por dificuldades econdmicas e problemas no tecido empresarial
da regido que levaram a uma diminuicdo acentuada do nimero de alunos neste ano letivo;

» Disparidades significativas na formacdo e habilitacbes académicas dos encarregados de
educacao nos diferentes territdrios educativos do Agrupamento;

= Fraca participacdo Encarregados de Educagdo dos alunos nos niveis de ensino mais
avancados;

= Posi¢do pouco favoravel do Agrupamento nos rankings das escolas.
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4 — Missao

Havendo naturalmente a necessidade de ter um documento de referéncia e orientagéo
metodoldgica para a minha candidatura, alicercei a constru¢do do meu Projeto de Intervencédo
no Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Ourém que vigora atualmente e que foi
aprovado pelo Conselho Pedagogico a 9 de outubro de 2013.

A missdo do Agrupamento encontra-se plasmada no seu Projeto Educativo: Formar
individuos providos de competéncias académicas e/ou profissionais e de principios de
cidadania que lhes permitam vencer os desafios atuais e futuros.

Assim, comprometo-me durante 0 meu mandato a praticar uma gestdo assente em
valores como a Qualidade, Participacdo, Equidade, Cidadania, Exigéncia, Cooperacéo,
Responsabilidade, Partilha, Dialogo, Etica, Inovacéo, Rigor, Eficiéncia, Tolerancia, Incluséo,
Reconhecimento, Valorizacdo, Respeito, Dignidade, entre outros, respeitando os seguintes

principios orientadores:

Principio do saber

Desenvolver nos alunos conhecimentos, competéncias e atitudes fundamentais, estruturantes e
de natureza instrumental, que lhes permitam prosseguir os seus percursos profissionais,

académicos e pessoais, numa perspectiva de educacédo e de formacéo ao longo da vida.

Principio da qualidade educativa

Pressagiar o rigor e a exigéncia, quer na construcao, desenvolvimento e avaliacdo do Projeto

Educativo, quer na gestdo dos recursos e organizacao da oferta educativa.

Principio das liderancas partilhadas

Desenvolver uma cultura de partilha, de participagdo conjunta nas tarefas e na concepgéo e
implementacdo de projectos, de relagdes de colegialidade e preocupagdo com 0s outros,
baseada em niveis gradativos de responsabilidade/participacdo na construcdo e nas tomadas
de deciséo.

Principio da eficécia e da responsabilidade

Construcéo de préaticas que constituam um incentivo constante a um crescimento da qualidade
educativa, assentes na adequacdo de métodos pedagogicos e numa atuacdo responsavel e

dedicada.
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Principio humanista

“Todas as pessoas devem ser tratadas de igual forma perante a lei, independentemente de
raca, origem, crenca religiosa, idioma, género, orientacdo sexual ou capacidades.”
(Declaracdo de Bruxelas, 25 de Marco de 2007)

Principio da equidade e da justica

Pressupostos basicos que norteardo a acdo interventiva.
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5 — Metas

Mais uma vez, o Projeto Educativo do Agrupamento define as metas que a
organizacdo se prop0s atingir durante a vigéncia deste documento, 2013/2016, e por isso na
elaboracdo do meu Projeto de Intervencdo ndo posso esquecer essas metas, que passo a
enumerar.

Meta A: Melhorar a qualidade do sucesso escolar dos alunos.

Meta B: Dar continuidade ao trabalho de articulagdo/sequencialidade entre os
niveis/ciclos de ensino.

Meta C: Manter a reduzida taxa de abandono escolar e melhorar a assiduidade dos
alunos.

Meta D: Diminuir o nimero de casos de indisciplina dos alunos.

Meta E: Promover a interligacdo e o envolvimento entre a comunidade educativa e o
meio em que se insere.
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6 — Linhas de Orientacdo da Acao

Encontrados os pontos fortes e fracos da organizacdo, definida a Misséo e 0s seus
principios orientadores, as Metas, importa agora tracar as grandes linhas de orientacdo da acao
a que me proponho, dando resposta a problemas, intensificando os pontos fortes, promovendo
a mudanga, em prol do sucesso e da exceléncia do Agrupamento.

Considero que a agdo adequada ao Agrupamento de Escolas de Ourém, tendo em
conta o anteriormente dito, se devera desenvolver em cinco grandes linhas orientadoras, que

vao ao encontro das Metas definidas no Projeto Educativo, que passo a caracterizar.

Linha Orientadora 1 — Lideranca e Gestédo de Recursos
Nesta area de atuacao é importante incluir:

- A elaboracdo dos documentos orientadores e de referéncia do Agrupamento;

- A gestdo dos recursos humanos, fisicos e financeiros;

- O desenvolvimento de uma estratégia de lideranca que deverd ser participada,
incentivando o trabalho colaborativo;

- A eficécia dos circuitos e comunicacao interna.

Linha Orientadora 2 — Sucesso Escolar e Disciplina
Esta segunda linha de orientacdo abrange duas areas que considero estarem muito
relacionadas e de forte impacto no sucesso académico dos alunos e na comunidade
envolvente. Inclui as seguintes preocupacoes:

- Melhoria dos resultados escolares dos alunos;

- A promocdo da qualidade do sucesso escolar;

- Concertacéo de esforgos para diminuir os problemas disciplinares do Agrupamento;

- Absentismo e abandono escolar.

Linha Orientadora 3 — Organizacdo Pedagogica
Esta &rea de atuacdo incide em pardmetros essencialmente curriculares, fortemente
relacionados com pratica docente, metodologias e articulagdo organizacional. Assim, nesta
linha de acéo da-se relevo a:

- Prética pedagogica;

- Articulacdo curricular;

- Desenvolvimento curricular;
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- Monitorizagéo e avaliagédo das aprendizagens.

Linha Orientadora 4 — Servi¢co Educativo e Impacto na Comunidade
Na perspectiva de uma escola virada para a comunidade, esta linha de acdo surge, por um lado
com a constante preocupacdo em dar resposta as necessidades dos alunos, integrando-os o
mais possivel no meio envolvente, defendendo a sua inclusdo, respeitando as suas
caracteristicas individuais; por outro lado, pela necessidade de afirmacdo do Agrupamento
num contexto muito peculiar que caracteriza este territério educativo. Consideram-se 0s
seguintes dominios de interveng&o:

- Oferta educativa adequada;

- Envolvimento de Encarregados de Educacdo no percurso formativo dos seus
educandos;

- A valorizacao e promocao do mérito académico;

- Comunicacdo externa e imagem do Agrupamento.

Linha Orientadora 5 — Avaliacdo Interna e Externa do Agrupamento
Esta linha orientadora da relevo a:

- Elaboragéo de planos de melhoria e sua monitorizagao;

- Participacdo da comunidade educativa no processo de autoavaliacao;

- Impacto dos relatérios de auto-avaliacdo na organizacéo pedagdgica.
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7 — Plano Estratégico

A definicdo das grandes linhas orientadoras da agéo requer que para cada uma delas se
tracem os principais objetivos e as estratégias de intervengdo que permitirdo concretizar 0s
objetivos definidos e atingir as Metas consideradas no Projeto Educativo. Para além disso, €
também necessario estipular o tempo e 0 momento em que se implementardo as estratégias
enunciadas, procedendo a sua calendarizagcdo. Estas etapas permitem construir o plano

estratégico do meu Projeto de Intervencdo, que passo a apresentar.

Linha Orientadora 1 — Lideranca e Gestédo de Recursos

Objetivos Estratégicos:
+ Desenvolver uma lideranca partilhada;

+ Elaborar os documentos de referéncia do Agrupamento;
+ Motivar as liderancas intermédias;

+ Promover o trabalho colaborativo;

+ Gerir racionalmente os recursos do Agrupamento;

+ Melhorar a qualidade do servigo prestado.

Estratégias de Intervencéo:
» Mobilizar a comunidade na construcdo da identidade do Agrupamento;

> Elaboracdo e atualizacdo dos documentos estruturantes e orientadores do
Agrupamento envolvendo a participagéo os diversos intervenientes da comunidade educativa,
Pessoal Docente, Pessoal Ndo Docente, Alunos, Encarregados de Educacéo;

» Divulgacdo dos documentos de referéncia do Agrupamento na péagina do
Agrupamento, nos diversos estabelecimentos de ensino, junto das Associagbes de Pais e
Encarregados de Educacdo e da Associacdo de Estudantes;

» Informacdo os pais e/ou encarregados de educacdo sobre os objetivos e valores
inscritos no Projeto Educativo de Agrupamento;

» Elaboracdo de um manual de procedimentos dos servicos;

» Continuacéo das parcerias com a comunidade envolvente;

» Confiar as liderancas intermédias funcdes e responsabilidades que assegurem a
concretizacdo do Projeto Educativo, em articulagdo com a Diregéo;

» Motivar as liderancas intermédias;
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» Organizacdo de eventos, ao longo do ano, nas vérias escolas do Agrupamento
motivadores e mobilizadores de toda a comunidade;

» Concretizacao de um clima de rela¢Ges interpessoais e de mudanga construtiva;

> Realizar a distribuicdo de servico docente com base na rentabilizacdo de
competéncias e capacidades;

> Fazer a gestdo eficaz e eficiente do crédito de horas global da escola;

» Definicéo e aplicacao de critérios para a elaboracéo de horarios;

» Diligenciar no sentido do reforco de Pessoal Ndo Docente;

» Distribuicdo do Pessoal Ndo Docente disponivel de acordo com as necessidades dos
diversos estabelecimentos de ensino;

» Homenagear todos os docentes e ndo docentes que se aposentem;

> Elaboracdo e concretizacdo de um Plano de Formacdo, que responda as reais
necessidades dos intervenientes educativos, assegurando a realizagdo de agGes que permitam
o desenvolvimento profissional e o cumprimento das metas que o Agrupamento se propde
atingir;

» Assegurar a substituicdo rapida e eficaz de docentes e ndo docentes em falta;

» Promocdo de acgdes de sensibilizagcdo junto da comunidade educativa para a
preservacao dos espacos fisicos e equipamentos do Agrupamento;

» Candidaturas a projetos promotores de uma escola ecoldgica;

> Diligenciar, junto da Parque escolar a manutencao/recuperacdo rapida danos nas
instalacdes;

» Verificagéo regular da seguranca dos equipamentos;

> Implementacdo em todas as escolas do agrupamento de planos de evacuacgdo e
emergéncia;

> Proceder a uma intervencdo eficaz na area da informética nos estabelecimentos de
ensino pré-.escolar, do 1° ciclo, e Centros Escolares, em parceria com a autarquia;

» Gestdo rigorosa do orgamento;

» Implementagéo de normas legalmente estabelecidas para a aquisicdo de materiais e
equipamentos;

» Candidaturas a projetos diversificados como fontes de financiamento;

> Inventariacdo das necessidades de todas as escolas do Agrupamento;

» Proceder a realizacdo do inventério dos bens materiais, de acordo com legislacdo
em vigor.

Calendarizacdo: ao longo de todo o mandato
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Linha Orientadora 2 — Sucesso Escolar e Disciplina

Objetivos Estratéqicos:
+ Melhorar os resultados escolares do Agrupamento;

+ Promover a qualidade do sucesso escolar;

+ Promover as atividades que estimulem as capacidades de raciocinio;
+ Implementar medidas de combate a indisciplina e ao absentismo;

+ Reduzir o nmero de comportamentos desviantes;

+ Educar para a cidadania.

Estratégias de Intervencéo:
» Continuacdo da pratica metddica de reflexdo sobre os resultados escolares dos

alunos e consequente proposta de estratégias de remediacdo, para melhoria;

> Definicéo de critérios especificos para a constitui¢ao de turmas;

» Adequacdo dos horarios das AEC no 1.° ciclo;

> Criacdo de uma sala de estudo, em horario alargado e que va ao encontro dos
horarios dos alunos, com professores de todas as areas, onde os alunos possam esclarecer
duvidas, fazer trabalhos, alargar os seus conhecimentos, melhorando as aprendizagens;

> Realizacdo de atividade diagnostica no inicio do ano letivo e sempre que for
pertinente;

» Diminuir as taxas de insucesso e a discrepancia entre a classificacdo interna de
frequéncia e a classificacdo de exame as diferentes disciplinas sujeitas a exame nacional,

» Desenvolver um plano de apoios especificos com vista a melhoria do desempenho
dos alunos;

» Implementar a diferenciac@o do ensino e das praticas pedagogicas;

» Promocao da individualizacdo dos percursos de aprendizagem;

»  Monitorizacdo das estratégias de melhoria que constam dos Planos de
Acompanhamento;

» Continuacgdo do trabalho de avaliagdo dos alunos, com necessidades educativas
especiais que requerem apoio especializado;

» Monitorizacdo do desenvolvimento das criangas desde o pré-escolar, diagnosticando
0 mais cedo possivel as dificuldades de aprendizagem especificas;

> Diversificar a oferta de complemento curricular, abrangendo mais horas de

ocupacdo nos horarios dos alunos;
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> Desenvolvimento de projetos e atividades no &mbito da Educacdo para a Saude,
Educacdo Ambiental, Desporto, Educacdo Artistica e Cultural, Empreendedorismo;

» Monitorizacdo anual da informacdo relativa ao numero de casos de abandono
escolar;

» Proporcionar condi¢Ges para uma vivéncia em seguranga e com disciplina na escola;

» Divulgagdo eficaz e adequada do Regulamento Interno fomentando a
consciencializacao/interiorizacdo de deveres e direitos e a participacdo responsavel de todos
0s atores da comunidade educativa;

» Dinamizacao do Observatdrio da Indisciplina;

> Reunides periodicas com o pessoal ndo docente, a fim de serem tomadas medidas
de prevencao contra a indisciplina;

» Reforco do acompanhamento individualizado dos casos mais problematicos de
indisciplina;

> Sensibilizacdo aos docentes para intervirem em termos disciplinares para além da
sala de aula;

» Implementar, com carater trimestral, reuniées de delegados de turma de todos os
niveis de ensino;

» Atuacdo uniforme e rigorosa junto dos alunos, no sentido do cumprimento de
regras;

» Envolver os pais e encarregados de educacdo na resolucdo de problemas de
indisciplina dos seus educandos;

» Continuacdo de uma oferta formativa diversificada com vista a diminui¢do do
abandono escolar e absentismo;

» Continuacéo das sessdes de orientacao escolar e profissional;

» Averiguar junto dos encarregados de educacdo da existéncia de problemas ou
incapacidades que condicionem o sucesso escolar dos seus educandos;

» Desenvolver actividades de apoio aos alunos com dificuldades de aprendizagem e
enquadramento escolar;

» Sensibilizar os encarregados de educagdo para o acompanhamento do percurso

escolar dos alunos.

Calendarizacédo: ao longo de cada ano letivo.
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Linha Orientadora 3 — Organizacdo Pedagbgica

Objetivos Estratéqicos:
+ Promover préticas pedagdgicas inovadoras;

+ Otimizar o desempenho das funcdes de coordenacao;
+ Reforcar a articulagdo vertical e horizontal do Agrupamento;
+ Melhorar a articulacéo e a sequencialidade entre as escolas do Agrupamento;

+ Promover uma avaliacdo adequada, rigorosa e ao servigo da aprendizagem;

Estratégias de Intervencéo:
» Reforco da articulagéo interdisciplinar (vertical e horizontal) e entre ciclos;

» Reforco da necessidade de articulagéo entre as escolas do Agrupamento;

> Realizagéo de reunifes de departamento, de ciclo/ano/disciplinas;

» Desenvolvimento da actividade dos Clubes e o0s Projectos dos varios
departamentos/docentes do Agrupamento;

> Mobilizacdo, na coordenacdo das estruturas intermédias, da reflexdo das praticas
nas salas de aula e da supervisdo pedagdgica;

» Dinamizacdo de projetos que visem o desenvolvimento de competéncias em Lingua
Portuguesa e em Matematica;

» Assegurar que todas as areas disciplinares promovem o desenvolvimento de
diferentes tipos de préaticas pedagdgicas e de metodologias ativas e experimentais.

»Promocdo do ensino experimental e de caracter pratico, desde os niveis iniciais de
aprendizagem;

» Monitorizar o progresso global dos alunos nas diferentes areas disciplinares;

» Assegurar que existe diversificagdo das modalidades e dos instrumentos de
avaliagéo;

» Definicdo e divulgacdo anual dos critérios de avaliagio em cada nivel de
ensino/disciplina;

» Garantir a aplicagéo, por todos os docentes, dos critérios de avaliacdo estabelecidos
pelo Conselho Pedagdgico;

» Construcdo e definicdo de um Plano de Turma, baseado nas caracteristicas dos
alunos que compdem a turma;

»>Valorizacédo do trabalho dos Conselhos de Turma;
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» Criacdo de equipas de projectos, clubes e outras atividades de complemento
curricular;

» Analise comparativa entre os resultados obtidos pelos alunos do 4°, 6°, 9°, 11° e 12°
anos na avaliacdo sumativa interna e na sumativa externa;

» Motivar os grupos disciplinares para a realizacéo dos testes intermédios nacionais.

Calendarizacéo: ao longo de todo o mandato.

Linha Orientadora 4 — Sucesso Educativo e Impacto na Comunidade

Objetivos Estratégicos:
+ Melhorar a difusdo da comunicagéo e informacéo;

+ Corresponsabilizar a familia no percurso escolar dos alunos;
+ Diversificar a oferta educativa do Agrupamento;
+ Promover a cultura de mérito;

+ Promover a imagem do Agrupamento;

Estratégias de Intervencéo:
» Promocdo de actividades que conduzam a melhoria do relacionamento interpessoal

e ao envolvimento de todos os intervenientes da comunidade educativa;

> Presenca das escolas do Agrupamento nas redes sociais com vista a divulgacao de
eventos, actividades e trabalhos dos alunos;

» Reforc¢o da divulgacdo dos trabalhos e projectos realizados pelos alunos ao longo do
ano letivo;

» Melhoria na divulgacdo da informagdo relativamente a atividades a desenvolver
com a implementacdo de um placard para o efeito e recorrendo a suporte informatico para a
sua publicitagéo;

» Promocdo da imagem do Agrupamento junto da comunidade, dinamizando accdes
que incrementem a sua representacao;

» Comunicagdo com as familias com recurso as novas tecnologias;

» Estimular a participacdo dos encarregados de educacgdo em actividades de natureza
educativa;

» Promocao de reunides trimestrais, e sempre que necessarias, com 0s encarregados

de educacéo envolvendo-os o mais possivel no percurso educativo dos alunos;
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> Desenvolvimento das parcerias ja existentes e implementagdo de novas parcerias;

> Utilizacdo, o mais possivel, de ferramentas informéticas existentes;

» Promocao da interacdo e coesdo das diversas escolas do Agrupamento;

» Manter a oferta educativa existente e criacdo de outros cursos de acordo com as
necessidades da comunidade educativa;

> Elaboracéo de folhetos promocionais sobre a oferta educativa do Agrupamento;

» Promocdo em termos organizativos, pedagdgicos e didacticos a inclusdo e o sucesso
educativos dos alunos com necessidades educativas especiais;

» Promocdo da igualdade de oportunidades, o prosseguimento de estudos e a
preparacdo para a vida profissional;

» Promocdo de acBes de curta duracdo para certificacdo de competéncias nas areas
chave do processo de RVCC;

» Cumprimento das metas fixadas pela Agéncia Nacional para as Qualificagfes em
matéria de alunos inscritos, com diagnostico e encaminhamento, em processo RVCC e
Certificados;

> Realizacdo de iniciativas no Agrupamento abertas a comunidade;

> Facilitar a comunidade a utilizacdo e aluguer de espacos;

> Diligenciar uma parceria com uma radio local e meios de comunicacdo locais
regionais para publicacdo das atividades / projetos do agrupamento.

» Continuidade da Semana Cultural do Agrupamento, com um novo formato e maior
projecdo ao nivel do concelho.

» Promocao e apoio das diversas actividades desenvolvidas pelos clubes/projectos e
pela Biblioteca Escolar;

» Dar relevancia as Bibliotecas Escolares enquanto parceiros privilegiados na
execucgdo do processo ensino-aprendizagem;

» Apoiar o desenvolvimento de programas no ambito dos varios tipos de literacia
associados as atividades das Bibliotecas Escolares;

» Promocdo de cerimdnias de entrega dos diplomas de mérito e sua divulgacdo em
fontes de divulgacéo locais;

» Publicitacdo dos alunos que tiveram entrada no Ensino Superior, em cada ano

letivo.

Calendarizacédo: ao longo de cada ano letivo de que consta o mandato.
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Linha Orientadora 5 — Avaliacdo Interna e Externa do Agrupamento

Objetivos Estratéqicos:
+ Potenciar uma cultura de avaliacao;

+ Elaborar planos de melhoria a partir dos resultados da autoavalicdo e da avaliacdo
externa;

* Promover a qualidade da educacao;

+ Melhorar a qualidade do servico prestado;

Estratéqias de Intervencdo:
> Desenvolvimento do processo de auto-avaliacdo (dando continuidade ao que esta

em curso);

» Concretizacdo de novos instrumentos de auto-avaliacao;

» Monitorizacdo dos resultados do plano de melhoria tragado em cada ano escolar;

> Aplicacdo dos resultados obtidos na mudanca de praticas pedagogicas com vista ao
incremento da qualidade do ensino no Agrupamento;

» Envolvimento de todos os atores da comunidade no processo de auto-avaliacao,
sensibilizando-os para a aplicacdo da auto-avaliacdo, divulgando resultados e envolvendo-os
na elaboracdo dos planos de melhoria;

» Aplicacdo de inquéritos anuais aos diferentes elementos da comunidade educativa
que permitam a recolha de dados necessarios para serem tidos em conta na tomada de

decisdes tendentes ao aperfeicoamento e desenvolvimento do Agrupamento;

Calendarizacdo: por periodos de dois anos letivos.

Sandra Margarida dos Santos Rodrigues Pimentel 31



Projeto de Intervencao 2014/2018 Agrupamento de Escolas de Ourém

8 — Avaliacao do Projeto de Intervencao

Entendo um Projeto de Intervengdo como um documento dindmico que pode e deve
ser reformulado sempre que necessério, definindo-se novas estratégias e formas de atuacdo
perante a mudanca dos pressupostos iniciais. Por esse facto deve também ser um documento
que carece de uma avaliacdo sistematica, analisando o impacto das medidas implementadas e
0 sucesso dos resultados obtidos.

A avaliacéo do Projeto de Intervencgéo deve ser feita pelo Diretor, no final de cada ano
de mandato, e disso ser dado conhecimento ao Conselho Geral, coincidindo com o relatdrio
final do Plano Anual de Atividades. Esta avaliacdo serd mais sustentada se for participada,
podendo ouvir-se as recomendacdes do Conselho Geral, do Conselho Pedagdgico e de mais
estruturas educativas cuja opinido se considere relevante.

Acresce referir que é também expectavel que se proceda a uma avaliacdo no final do
mandato, elaborando um relatério final que devera ter em conta os aspectos que integram o
plano de acdo do Diretor, a consecucdo dos seus objectivos e o balanco das estratégias
implementadas, e dele dar conta ao Conselho Geral antes do término e no decorrer do
mandato, de acordo com a legislagido em vigor.
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Considerac6es Finais

O papel de lideranca exercida por um Diretor vai, naturalmente, para aléem deste
documento. Este designio, assumido e personificado na pessoa que se predispde a
desempenhar tais funcGes, dependera da capacidade de perspetivar o futuro da instituicdo
escolar a qual o presente Projeto de Intervencéo se dirige e o qual me proponho concretizar.

Este € também um instrumento que, partindo da iniciativa pessoal de quem o
apresenta, consubstancia a intencdo e a necessidade de se definir um conjunto de valores e
politicas mobilizadoras de e para a comunidade educativa.

Trata-se, de um processo que se pretende equilibrado e sobretudo devidamente
adequado ao conhecimento real e efetivo deste Agrupamento. Essa coeréncia deve, pois, ser
decisiva, mobilizadora e participada, buscando e criando dindmicas que potenciem a
capacidade de inovacgdo e renovacdo, sempre presentes no quotidiano do Agrupamento de
Escolas de Ourém.

Ao elaborar este documento, foi minha intencdo e preocupacdo que aqui fossem
apresentadas de forma clara e precisa as linhas orientadoras da agéo a que me proponho, nas
diversas areas e matérias, partindo da minha perspetiva, fundamentada no conhecimento que
tenho da realidade concreta deste Agrupamento, e que visa uma efetiva participacdo de todos
os elementos que fazem parte desta comunidade educativa na orientacdo estratégica do
Agrupamento e no acompanhamento das suas atividades, consciente de que a figura do
Diretor deve ser o garante da equidade perante 0s seus pares e a respetiva comunidade.

Assim, neste periodo de quatro anos, tentarei desenvolver e implementar, com o maior
empenho e dedicacdo, as linhas orientadoras apresentadas, tendo em conta a definicdo de
prioridades e estabelecendo regras de atuagdo em conformidade.

A determinacdo desta candidatura assenta, assim, nos pressupostos aqui definidos e
através dos quais se assume este Projeto de Intervencdo, contando com o profissionalismo e
empenho de todos os docentes e ndo docentes, na afirmacdo de um Projeto Educativo, que se
pretende suficientemente apelativo para que possamos enfrentar novos desafios, Juntos e com

resiliéncia...por um mesmo caminho.

Ourém, 24 de janeiro de 2014
Sandva Mavgavida Timentel
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