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1.Introducao

"Novas ideias abrem possibilidades de mudanga, mas ndo mudam. O que muda a realidade é
a pratica.”
Celso dos Santos Vasconcellos

O projeto educativo constitui-se como um documento de planeamento institucional e
estratégico da escola, nos termos do decreto-lei n.° 75/2008, de 22 de abril republicado pelo
decreto-lei n.© 137/2012, de 2 de julho.

Elaborado para o triénio 2020-2023, o presente projeto educativo (PE) pretende apresentar,
de forma clara e concisa, o quadro de operacionalizacao da orientacao educativa do
Agrupamento de Escolas de Ourém (AEO).

Sao tempos diferentes e dificeis que, pelas mais diversas razles, requerem alteragdes
estruturais, pedagogicas e de trabalho nas escolas em prol de uma mudanca efetiva da
realidade e da pratica.

Sob a égide dos decretos-lei n.° 54 e n.° 55, de 6 de julho de 2018, dos diversos
documentos orientadores da DGEstE, DGE e DGS para o ano letivo 2020/2021,
enquadradores da situacao pandémica que se atravessa, estes tempos requerem que as
escolas recentrem a importancia do perfil do aluno a saida da escolaridade obrigatdria, das
aprendizagens essenciais, da estratégia para a cidadania e desenvolvimento, das
planificacOes de ano e de nivel de ensino, das propostas avancadas no ambito da autonomia
e flexibilidade curricular (PAFC), do plano anual de atividades, do plano de desenvolvimento
pessoal, social e comunitario, do documento base do quadro de referéncia europeu de
garantia da qualidade para a educagao e formacao profissional (EQAVET), da planificagcdo do
centro Qualifica, do plano estratégico educativo municipal, considerando cada um destes
documentos em articulagao na construgao das aprendizagens e no desenvolvimento das
respetivas competéncias.

Este projeto educativo esta ancorado na prossecucao do caminho que o agrupamento tem
vindo a trilhar na formagao de cidadaos para o mundo globalizado e em transformacao e,
simultaneamente, reflete as mudancas associadas a alteracdo da politica educativa que a
tutela definiu para a area da educacdo, perspetivando o que se encontra plasmado nos
documentos atras referidos, como pilares de um ensino de qualidade e sucesso para todos e
cada um dos alunos.

E um documento em permanente construcdo e avaliacio podendo ser reformulado sempre
que as alteragOes legais, organizacionais e sociais a tal obriguem. Os ajustamentos
necessarios a sua concretizagdo serao efetuados através do plano de inovagao, do plano
anual de atividades e de outros documentos estruturantes do agrupamento. O seu sucesso
dependera do envolvimento de toda a comunidade educativa, que dele se deve apropriar, de
forma a tornar possivel a sua operacionalizacao.

A estrutura do documento compreende uma breve caracterizacao do agrupamento, a analise
do ambiente interno e externo e, considerando as metas a atingir, a definicao das linhas de
atuagao.

O seu conteldo exprime os principios e os valores do agrupamento bem como as areas
elegiveis como sendo de intervengado prioritaria para o triénio 2020-2023.
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2. Metodologia

O projeto educativo surge da analise comparativa dos diversos documentos estruturantes do
AEOQ, do relatdrio de avaliagdo externa da IGEC (2017), do projeto de intervengao e da carta
de missdo da diretora, do relatdrio 2016-2019 da equipa de autoavaliagao, do relatdrio de
avaliacdo do projeto educativo 2016-2019 e de um conjunto de documentos orientadores da
acao do agrupamento.

No sentido de permitir que o agrupamento se pense a si préprio continuamente, este
documento, que se pretende reflexivo, foi concebido com base no cruzamento de diversas
perspetivas de alunos, docentes, pais/encarregados de educacao, assistentes operacionais e
técnicos e parceiros locais, recolhidas através da aplicacdo de questionarios propostos pela
equipa de autoavaliacdo. A recolha de contributos dos docentes foi realizada também através
da analise, em grupos/departamentos disciplinares, do referencial do 3.9 ciclo de avaliagao
externa da IGEC, relacionando os diferentes campos de analise e respetivos referentes com
as caracteristicas do AEO.

Com vista a possibilitar uma maior participacdo e a apropriacao dessa analise por todos os
intervenientes neste processo, foi-lhes solicitado que avaliassem os fatores internos e
externos constantes da matriz SWOT e que contribuissem para a identificagdo das areas
consideradas de intervengao prioritaria.

Para a elaboracdo do diagndstico estratégico recorreu-se ao instrumento matriz SWOT
através do qual foram identificados os principais pontos fortes (Strengths) e pontos fracos
(Weaknesses) e as principais oportunidades (Opportunities) e ameacas (7hreats) do
agrupamento.

A andlise SWOT, combinada com esta reflexdo e com os resultados dos questionarios,
permitiu delinear as areas de intervencao que se constituem como referencial para toda a
comunidade educativa.
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3. Caracterizacao do Agrupamento de Escolas de Ourém

3.1. Caracterizacao fisica

A Escola Basica e Secundaria de Ourém manteve-se, até 2007, como a Unica escola publica
com 3.9 ciclo e ensino secundario do concelho, tornando-se, nesta data, escola sede de um
agrupamento vertical com a oferta educativa do 2.9 ciclo, do ensino pré-escolar e do 1.0
ciclo das freguesias de Olival e Gondemaria, Cercal e Matas, Fatima e das localidades de
Bairro, Fontainhas da Serra, Pinheiro e Vale Travesso, o entao designado Agrupamento de
Escolas Ourém.

Em 2012 agregou, por extingdgo, o Agrupamento de Escolas de Freixianda, os
estabelecimentos do ensino pré-escolar e do 1.° ciclo e uma escola de 2.° e 3.9 ciclo desta
freguesia, tornando-se no Agrupamento de Escolas de Ourém.

Atualmente, é constituido por um parque escolar composto por 15 estabelecimentos de
ensino dispersos geograficamente por 7 das 13 freguesias do concelho, conforme mapa do
concelho abaixo apresentado, com a composicao do agrupamento (a verde).

Internamente, para além da direcdo, o agrupamento organiza-se em 7 coordenagles de
estabelecimento, associadas aos centros escolares de Freixianda, Beato Nuno, Cova da Iria,
Olival, Gondemaria e ainda a EB1 de Moita Redonda e EB1/]I do Pinheiro.

Imagem 1: Mapa do concelho de Ourém com identificagdo dos territdrios educativos do agrupamento de escolas de Ourém, Fonte
AEO.
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3.2. Populacgao escolar e recursos humanos

A dimensao do agrupamento configura-lhe o estatuto de maior agrupamento do concelho
onde, no ano letivo 2020/2021, se movimentam diariamente 2480 alunos, distribuidos por 15
estabelecimentos e 122 grupos/turmas de todos os niveis de ensino, desde o ensino pré-
escolar ao ensino secundario. O agrupamento oferece ainda cursos de educacdo e formagao
de adultos (EFA), reconhecimento, validacdo e certificagdo de competéncias (RVCC) e
portugués lingua de acolhimento (PLA).

Pré- 1.0 2.9 ciclo 3.9 ciclo Secundario

Escolas Escolar ciclo N° de Alunos Total
Niveis N° de N° de

de Ensino | Alunos Alunos | 5.° | 6.° | 70 | 8° | 9.0 | 10.0 | 11.0 | 12.0

Bairro 20 24 - - - - - - - - 44
Boleiros - 37 - - - - - - - - 37
Boleiros/Maxieira 57 - - - - - - - - - 57
C.E de Beato 20 171 ) i ) i i ) ) i 241
Nuno
C.E. de (_:ova da 87 180 ) i ) i i ) ) i 267
Iria
C.E. de Freixianda 77 105 19 17 29 32 20 - - - 299
C.E. de
Gondemaria 10 19 ) i ) i i ) ) i 22
C.E. de Olival 40 53 - - - - - - - - 93
Cercal 23 31 - - - - - - - - 54
Fontainhas da i 23 ) i ) i i ) ) i 23
Serra
Maxieira - 41 - - - - - - - - 41
Moita Redonda - 90 - - - - - - - - 90
Pinheiro 23 33 - - - - - - - - 56
Pisao/ Matas 15 26 - - - - - - - - 41
EBSO - - 96 67 106 92 114 | 157 | 124 | 168 924
EBSO
(Profissionais) i i i i i i i 60 >7 67 184
EBSO
EFA ) ) i ) i ) ) 26
Total 422 833 115 | 84 135 | 124 | 134 | 217 | 181 | 235 2480

Quadro n.0 1 - Estabelecimentos de ensino do agrupamento e nimero de alunos
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No ano 2020-2021, o agrupamento apresenta um conjunto significativo de alunos com
necessidade de mobilizacdo de medidas seletivas e/ou adicionais e com medidas de agao
social, conforme quadro abaixo.

2020/2021
Numero de alunos com necessidade de mobilizacao de medidas 205
seletivas e/ou adicionais
, o A 153
Numero de alunos com escalao A e B do SASE B Taa

Quadro n.° 2 - Perfil educacional e socioeconémico dos alunos

Relativamente aos recursos humanos, estes distribuem-se da seguinte forma:

2020/2021
Numero de assistentes (operacionais, administrativos e técnicos) 114
Numero de docentes 257

Quadro n.° 3 — Recursos humanos

Desempenham ainda um papel importante na vida do agrupamento as associagdes de pais e
parceiros locais diversos:

2020/2021
Numero de associacoes de pais 5
Numero de parcerias no ambito dos estagios dos cursos profissionais 50
Numero de parcerias no ambito dos planos individuais de transicdo 20
Numero de parcerias com instituicdes da comunidade 23

Quadro n.% 4 — Associacdes de pais e parceiros

3.3. Oferta educativa

O agrupamento oferece formacao desde a educagao pré-escolar até ao ensino secundario.

A oferta educativa de 2.9 e 3.9 ciclos compreende o ensino regular e o ensino articulado da
musica e da danca.

Ao nivel do ensino secundario, a oferta educativa inclui todos os cursos cientifico-
humanisticos (ciéncias e tecnologias, ciéncias socioecondmicas, linguas e humanidades e
artes graficas), os cursos artisticos especializados da musica e da danca e ainda cursos
profissionais de nivel secundario de dupla certificagdo, escolar e profissional.

Ao nivel do ensino e formacdo de adultos, o centro Qualifica apoia jovens e adultos na
identificacdo das respostas educativas e formativas que se apresentem adequadas aos seus
perfis individuais. Com o intuito de promover a aproximagao com as comunidades locais, a
sua acao estende-se por varias localidades do concelho.
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Conscientes de que a escola tem de ser cada vez mais flexivel, mais diferenciada e muito
mais sensivel a diversidade de inteligéncias, ritmos e vontades, o agrupamento assume uma
pratica pedagdgica que se traduz em novas dinamicas de aprendizagem, nomeadamente:

- Implementacao do projeto de autonomia e flexibilidade curricular desde o ano letivo
2017-2018;

- Elaboracdo de um plano de inovagdo no ano letivo 2019-2020, que sera proposto a
DGE no final do ano letivo 2020-2021;

- Implementagdo do procedimento para a obtencao do selo EQAVET, no ambito do
ensino profissional;

- Concretizacdo do plano de desenvolvimento pessoal, social e comunitario, aprovado
pela DGE no ano de 2020-2021.

3.4. Ofertas formativas nao curriculares

Faz parte da cultura do AEO a preocupacao com a ocupacao plena dos alunos e a sua
formacao plural. No ambito da componente nao curricular sao hoje caracteristicas do AEO os
servicos de apoio a familia (AAAF e CAF), as atividades de enriquecimento curricular (AEC) e
os clubes, projetos e oficinas.

Para além dos objetivos de promocdao do sucesso educativo, esta componente pretende
desenvolver a cultura, o desporto, a educacao para a cidadania e o ambiente, a valorizacao
da educacao para os afetos, a inclusdo, as linguas e a literacia e ainda a educagao artistica,
refletindo-se nas dimensdes/projetos sucintamente apresentados.

Nivel de ensino Ofertas nao curriculares

e Atividades de animagdo e de apoio a familia (AAAF) que decorrem em
hordrio adequado as necessidades das familias e em espacos especificos

) ’ para o efeito.

Ensino pre-escolar | o Oferta de iniciacdo & educagdo musical e de iniciacio ao meio aquético
(piscina num periodo do ano escolar).

e Dinamizagdo do projeto “O som das letras” no ambito das competéncias
fonoldgicas dos alunos.

e Atividades de enriquecimento curricular (educagao fisica, movimento e
drama, educacdo musical, EMRC)!, que garantem a ocupacdo plena dos
alunos e o funcionamento da escola até as 17.30 h.

_ e Componente de apoio a familia (CAF) adequada as necessidades.

1.9 ciclo e Reforco das horas de TIC por coadjuvagao do docente titular de turma em
todos os anos de escolaridade, com a criacao da disciplina de oferta
complementar ExperimenTIC.

e Dinamizacdo do projeto “"O som das letras” vocacionado para as
competéncias de leitura e de escrita dos alunos.

e Vasto leque de clubes/projetos na Escola Basica e Secundaria de Ourém
e/ou na EB 2/3 de Freixianda:

2.9, 3.9 ciclo e Inglés, Jogo, Maos Criativas, Cultura e Artes, Trabalhos Escolares, Palavras
Cruzadas, Ceramica, Robodtica, Informatica, Magia das Agulhas, Pintura,

€ Solidariedade e Voluntariado, Delf, Desporto Escolar, Equipa da Saude, Eco-
Ensino secundario escolas, ERASMUS+, Academia Ubuntu; eTwinning
e Oficinas de estudo das disciplinas sujeitas a exames nacionais do ensino
secundario;

¢ Sala de estudo.

Quadro n.0 5 - Ofertas educativas ndo curriculares por nivel de ensino

! As AEC, facultadas a todos os alunos, sdo objeto de aprovagdo nos 6rgdos proprios do AEO e
estabelecidas por protocolo entre 0 agrupamento, a autarquia e as entidades promotoras.

9
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3.5. Outras Ofertas

3.5.1. Recursos especificos de apoio a aprendizagem e a inclusdo

Os recursos especificos de apoio a aprendizagem e a inclusao - humanos, organizacionais e
existentes na comunidade - sao mobilizados numa perspetiva de escola inclusiva,
promovendo o sucesso escolar de todos os alunos e desenvolvendo esforgos no sentido de
manter um ambiente escolar socialmente acolhedor, inclusivo e cordial.

A equipa multidisciplinar de apoio a educagao inclusiva (EMAEI) representa a direcdao, os
técnicos especializados, os assistentes operacionais, os encarregados de educacao, os alunos
e os docentes de todos os niveis de ensino existentes no agrupamento. Nas suas reunioes
semanais, a EMAEI permanente, além dos processos de mobilizacdo e monitorizacdo de
medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, presta um acompanhamento proximo aos
docentes na implementacao de praticas pedagdgicas inclusivas e assume uma preocupagao
“inclusiva” nas tomadas de decisdao pedagdgica do agrupamento. Embora todos os agentes
educativos que intervém com o aluno sejam convocados a participar na proposta de medidas
de suporte a aprendizagem e a fornecer informagao clara e precisa sobre o seu processo
educativo, a EMAEI variavel reline apenas com o encarregado de educagao, com o aluno,
quando possivel, e com um numero reduzido de elementos, preferencialmente que tenham
contacto regular com o encarregado de educacao.

O centro de apoio a aprendizagem (CAA) agrega o conjunto de espacos, recursos humanos,
recursos materiais, saberes e competéncias existentes no agrupamento, numa gestao que
procura garantir a resposta as necessidades diagnosticadas e uma intervencao preventiva e
promocional, mais do que remediativa. Nesse sentido, o aluno é o centro da atividade da
escola e todos os agentes educativos estao implicados na garantia de oportunidades e
alternativas acessiveis para todos os alunos, numa ldgica de corresponsabilizacao.

Sempre que necessario, os técnicos do centro de recursos de tecnologias de informacao e
comunicacao para a educacao especial (CRTIC) sao contactados para avaliar as
necessidades dos alunos e, quando aplicavel, prescrever produtos de apoio.

O centro de recursos para a inclusao (CRI), parceria estabelecida com o centro de
reabilitacdo e integracao de Fatima (CRIF), atua numa ldgica de trabalho de parceria
pedagdgica e de desenvolvimento, prestando servicos especializados que apoiam e
intensificam a capacidade da escola na promogao do sucesso educativo de todos os alunos.

Além de todos os recursos especificos referidos, mantemos uma estreita colaboracdo com
outros recursos, quer municipais quer existentes na comunidade. No ambito municipal
contamos com a colaboragao da equipa multidisciplinar do centro local para a promogao do
sucesso educativo (CLPSE), composta por psicélogos, nutricionista, terapeuta da fala e
educador social. Relativamente a outros recursos da comunidade, articulamos com as
equipas locais de intervencao precoce (ELI), equipas de saude local (inclusivamente
participando, quando solicitado e/ou necessario, em consultas de desenvolvimento e/ou de
especialidades para promogao da articulagdo escola/familia/satde), comissao de protegao de
criancas e jovens (CPCJ) e diversas empresas e instituicbes (publicas, privadas ou
particulares de solidariedade social) com as quais estabelecemos protocolos para o
desenvolvimento de planos individuais de transicao (PIT). O desenvolvimento de PIT
(resposta educativa fundamental para promover a transicao para a vida pds-escolar e,

10
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sempre que possivel, para o exercicio de uma atividade profissional) tem sido uma pratica
amplamente elogiada por encarregados de educacao, representantes e colaboradores das
empresas e pela comunidade educativa em geral, por concretizar uma efetiva inclusdao dos
alunos no mundo do trabalho.

Os docentes de educacao especial, no ambito da sua especialidade, apoiam, de modo
colaborativo e numa ldgica de corresponsabilizagdo, os demais docentes dos alunos na
definicdo e dinamizacao de estratégias de diferenciacdo pedagdgica, no reforco das
aprendizagens e na identificacdo de mdltiplos meios de motivacdo, representacdo e
expressao. Também colaboram e articulam com os encarregados de educacao, assistentes
operacionais e os diferentes técnicos especializados que intervém com os alunos,
nomeadamente com os psicdlogos do servico de psicologia e orientacao.

3.5.2. Servigos de psicologia e orientacao

O Servico de Psicologia e Orientacao (SPO), composto por duas psicélogas pertencentes ao
quadro do municipio, intervém em todos os niveis de ensino (desde o pré-escolar até ao
ensino secundario), com alunos com e sem necessidade de mobilizagao de medidas seletivas
e/ou adicionais.

As acOes desenvolvidas enquadram-se na legislacdo em vigor e as atividades sao definidas
em articulacao estreita com os agentes e estruturas educativas, internos e externos ao
agrupamento, bem como os servicos da comunidade, e envolvem os seguintes dominios:

- desenvolvimento vocacional e de carreira (9.9 ano e ensino secundario);

- avaliacdo psicoldgica e psicopedagogica a alunos, desde o ensino pré-escolar (quando nao
ha capacidade de resposta da ELI) ao ensino secundario e apoio psicoldgico destinado a
comunidade educativa, preferencialmente alunos e pais;

- apoio ao desenvolvimento de sistemas de relagbes da comunidade educativa;

- participacao em reunides;

- formagao pessoal e profissional e colaboragao em projetos ou agdes de formagao interna;
- articulacao com os servicos da educacdo e salude da zona centro.

Desde o ano letivo 2019/2020 foi contratada uma psicéloga a tempo parcial (18 horas),
colocada pela DGE, cuja intervencao tem sido direcionada aos alunos do ensino profissional.

3.5.3. Bibliotecas escolares

As quatro bibliotecas integradas na rede de bibliotecas escolares sao uma mais-valia para
alunos na promogao da leitura e das literacias. Dinamizadas por trés docentes bibliotecarias,
a sua acao ultrapassa os estabelecimentos onde se situam e estende-se a todos os
estabelecimentos de ensino do agrupamento onde, com recurso a projetos e equipamentos
diversos (sacolas de livros, maletas pedagdgicas, computadores portateis...), estas docentes

11
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dinamizam atividades e projetos diversos, contando para tal com a colaboragao de outros
docentes.

3.6. Medidas de promocao do sucesso educativo

Ao nivel dos alunos do 1.° ciclo do ensino basico, os docentes de apoio educativo garantem
apoio aos alunos com dificuldades de aprendizagem e aos alunos com portugués lingua nao
materna (PLNM). Também os servicos de psicologia, em articulacdo com escolas e docentes,
desempenham um papel importante quer na prevencdao de casos de insucesso, quer no
acompanhamento dos alunos e familias.

Aos alunos do 1.9, 2.0 e 3.9 ciclo e do ensino secundario, o agrupamento faculta um
conjunto de medidas de promocao da melhoria de desempenho cujo @mbito se circunscreve
em:

e Apoio pedagdgico acrescido

e Apoio ao estudo (2.9 ciclo)

e Complemento a educagao artistica (2.° ciclo)

e Reforco da carga horaria em portugués e matematica (9.° ano)

e Tutorias

e Apoio individualizado a alunos que usufruem das medidas do
decreto-lei n.° 54/2018

e Apoio a alunos oriundos do estrangeiro e ndao integrados em PLNM
e Sala de estudo

¢ Oficinas de trabalho (ensino secundario)

e Coadjuvagao comportamental

e Acompanhamento e orientacdo psicoldgica

e Acompanhamento em terapia da fala (CRI, CLPSE)

Apoio as aprendizagens
académicas

e Apoio tutorial especifico

e Clubes

e Programa do desporto escolar

e Programa eco-escolas

e Programa da equipa da salde

Apoio as aprendizagens | e Projeto de educagdo para a salde (PES)
sociais e Programa de iniciacao as competéncias digitais no 1.° ciclo

e Projeto descobrir

e Projeto descobrir a escola dos crescidos

e Servico de psicologia e orientagdo escolar

e Planos individuais de transicao

e Projeto Ubuntu

Quadro n.% 6 - Medidas de promogao do sucesso educativo no 2.9 e 3.° ciclo e ensino secundario

3.7. Projetos e atividades

O agrupamento de escolas de Ourém tem participado, nos ultimos anos, em diversos
projetos, de ambito concelhio, nacional e internacional, criando uma grande dinamica na
promocgao do trabalho colaborativo e no desenvolvimento de competéncias relacionais,
desenvolvendo uma cidadania mais informada e participativa e fomentando a solidariedade,
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0 espirito de tolerancia e a interculturalidade. A participacdo nestes projetos, sintetizados no
quadro n.° 7, tem ainda permitido aos alunos a consolidagdo e enriquecimento das

aprendizagens curriculares e a sua valorizacao pessoal.

Ambito
internacional

Ambito
nacional/regional

Ambito
concelhio/agrupamento

Erasmus+

Aler+

Expressao fisico-motora (1.2
ciclo)

eTwinning

A ler+ Qualifica

Projeto bibliotrocas

Participacdo com a Arte
Central no "Dossier de
Praticas de Educacao
Artistica”: artes visuais
em tempo de
pandemia" - World
Alliance for Arts
Education — Unesco

Biblioteca digital: “Crescer a
ler e a clic@r”

Assembleia jovem de Ourém
(AJO)

Cientificamente provavel

Projeto TIC (1.9 ciclo)

Concurso nacional de leitura

Ensino experimental das ciéncias

Concursos literarios na area
da leitura e da escrita

Jornadas culturais

Desporto escolar

Forum estudante

DesQ2019

Concurso de escrita criativa
“Rotary Club de Fatima”

Canguru matematico

Educacdo para a saude

Participacdo na Cenourém

Eco-Escolas

Empreendedorismo

Projetos intergeracionais

Milage Aprende+

Faca Ia um poema

Projetos com instituicbes de
apoio a deficiéncia

Competicao europeia
de estatistica

Histdrias da Ajudaris

Conversas ao serao

Inter-escolas nacional (1.0
ciclo)

Sarau cultural

Literacia 3D

Festival de talentos

Més internacional das
bibliotecas escolares

Mildos a votos

Exposicoes de artes em parceria
com o municipio de Ourém e a
comunidade

Olimpiadas

Painel de azulejos com a
empresa Be-Water

Parlamento dos jovens

Prémio Pedro Matos

Projeto escola amiga da
crianga

Projeto “Ilidio Pinho”

Projeto saude oral das
bibliotecas escolas (SOBE)

Provas de robotica

Semana da leitura

SOS Azulejos

Quadro n.° 7 - Projetos relevantes em que o agrupamento esteve envolvido nos ultimos anos
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As dindmicas internas do AEO s3ao uma mais-valia do ponto de vista da inovacdo e da
partilha de boas praticas (jornadas avaliativas e formativas), contribuindo para a afirmacao
da identidade e da cultura de escola. Assim, os projetos/atividades que se tém vindo a
desenvolver tém contribuido para uma dinamica coletiva visivel na participacdo e
envolvimento da comunidade escolar e local, nomeadamente aquando das diferentes
palestras abertas a comunidade, da ceriménia de entrega de diplomas e certificados ou do
sarau cultural, que encerra o ano letivo.

3.8. Plano de comunicacao

O plano de comunicagdo do agrupamento privilegia a utilizacgdo das mais recentes
tecnologias de informacgdo e comunicacdo de forma a tornar mais célere, eficaz e econdmica
a comunicagao entre os varios intervenientes no processo ensino/aprendizagem.

Nas comunicacoes internas, utiliza-se o correio eletronico institucional, pelo que é fornecido
a todos os profissionais e alunos do AEO um enderego eletréonico com o dominio
“@aeourem.pt”. A plataforma Moodle constitui-se também como um veiculo de
comunicacdao, na medida em que disponibiliza todos os documentos de gestdo pedagdgica
em vigor no agrupamento.

A necessidade de passar ao regime de aulas ndo presenciais levou a criagdo de um plano de
E@D do agrupamento, implementado em 2019-2020 e de uma planificacdo para ensino
presencial, misto e ndo presencial para 2020-2021, onde se privilegia também a utilizacao da
plataforma google classroom e da aplicacao de comunicacdo google meet.

Para a comunicacao com os pais e encarregados de educacao, os educadores/professores
titulares de turma/diretores de turma utilizam, sempre que possivel, o correio eletronico e o
telefone.

A comunicagao exterior € realizada através do sitio eletronico do AEO, devidamente
atualizado, das redes sociais e dos meios de comunicagao locais, nomeadamente na
divulgacao das iniciativas do seu plano de atividades. Sempre que o evento o justifica, os
meios de comunicagao locais sao informados para que possam fazer a respetiva cobertura
jornalistica. O AEO mantém também uma parceria mensal com o jornal Regido de Leiria,
permitindo a divulgacdao de atividades e praticas pedagdgicas para a populacdo de outro
concelho.
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4. Analise SWOT

Recorremos ao instrumento matriz SWOT de forma a identificar os principais pontos fortes (Strengths), pontos fracos (Weaknesses), no que respeita ao
ambiente interno e as principais oportunidades (Opportunities) e ameacas ( Threats), em termos do ambiente externo:

Ambiente interno

S — Pontos Fortes

W — Pontos Fracos

e Bom clima relacional e afetivo entre os diferentes membros da comunidade educativa;

« E realizada a monitorizagio da assiduidade do pessoal docente e ndo docente e estdo definidos
procedimentos para atenuar os efeitos das suas auséncias;

¢ Envolvimento em projetos e clubes, inter e intra-ciclos, potenciadores de melhoria de processos e
de resultados;

¢ Uso frequente de tecnologias na atividade letiva em todos os niveis e ciclos de educacao e ensino;

¢ O processo de autoavaliagdo esta implementado de forma continua em toda a comunidade escolar
e é abrangente (resultados, prestacao do servico educativo e lideranca e gestdo);

e Procura, por parte das empresas do concelho, de alunos dos cursos profissionais;

e Boa relagao escola-meio;

e Diversificacao da oferta formativa e educativa com impactos positivos nos resultados e na
motivacdo de alunos em risco de abandono;

e Aumento do nimero de alunos a optar por frequentar a EBSO, na transigao do 1.9 para o 2.9 ciclo;

e Cumprimento dos objetivos de taxas de aprovacao em todos os ciclos e tipos de ensino, mantendo-
se alta no 1.2 e 2.9 ciclos e com tendéncia a aumentar nos restantes ciclos/ofertas educativas;

e Diversidade de atividades de ambito cultural, artistico, desportivo e de educacdao para a saude e
ambiental, potenciadoras da melhoria de processos e de resultados;

e Gestdo flexivel do curriculo com diversas atividades de flexibilizagao/articulagao curricular entre os
varios docentes;

¢ Oferta educativa e curricular abrangente e diversificada, revelando-se eficaz no percurso escolar,
na competéncia profissional dos alunos e na adequacdo ao mercado de trabalho bem como na
alfabetizacdo de adultos;

« O insuficiente desenvolvimento de estratégias nomeadamente
ao nivel da articulacdo e da sequencialidade das
aprendizagens;

¢ Percentagem elevada de alunos com faltas injustificadas e de
pontualidade;

¢ O problema da indisciplina em contexto escolar, ainda nao
totalmente controlado. Apesar da diminuicao de registos de
ocorréncia, de medidas corretivas e sancionatdrias, no 2.0 e
3.9 ciclo, continuam a existir comportamentos de indisciplina
reincidentes nestes ciclos, bem como alguma percentagem de
medidas sancionatdrias aplicadas no ensino secundario;

¢ Pouco trabalho individual de alguns alunos;

¢ O distanciamento geografico entre a escola sede e os
restantes estabelecimentos que integram o AEO;

¢ Reduzido interesse de alguns alunos pela escola, em especial
0s que optam pela via profissional, com a consequente
desvalorizacao da educacdo na sua formacdao pessoal e
social;

e A taxa de aprovagao/conclusao no 3.° ciclo e no ensino
secundario profissional, apesar de ter aumentado, pode ser
melhorada;
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S — Pontos Fortes

W — Pontos Fracos

e Referéncia no concelho em termos de educagdo especial;

¢ O agrupamento implementa procedimentos de autoavaliagdo que se encontram articulados com os
restantes processos avaliativos da escola;

¢ No processo de autoavaliagao sao implicados os diversos intervenientes da comunidade educativa;

¢ Os resultados da autoavaliacdo sao divulgados;

e As opgOes curriculares da escola sao promotoras das competéncias consideradas no perfil do aluno
a saida da escolaridade obrigatéria;

e Auscultagdo dos grupos disciplinares e dos trabalhadores ndao docentes sobre as necessidades de
formacao, elaboracao do plano de formacao e implementacdao do mesmo;

¢ Envolvimento dos alunos na vida da escola e da comunidade (clubes, conselho eco-escolas, AJO,
Erasmus+);

¢ A acao dos servicos de psicologia e orientacao na promocao do desenvolvimento pessoal, escolar e
profissional dos alunos do AEO;

e A participacao, por parte de todos os grupos/turma do AEQO, em visitas de estudo;

¢ Surgimento de algumas praticas de trabalho colaborativo entre os docentes;

e Planeamento cuidado do ano letivo por parte dos diferentes 6rgaos e estruturas de lideranca, o que
assegura o bom desenvolvimento das atividades escolares letivas e ndo letivas e permite a sua
articulacdo;

e Reconhecimento crescente de uma imagem positiva do agrupamento;

e Estabilidade, experiéncia e qualificacdo do corpo docente e ndo docente contribuindo para a
melhoria do servico prestado;

e Existéncia de instalagdes, recursos e equipamentos adequados as exigéncias especificas dos
diferentes curriculos, nomeadamente no ensino experimental e tecnoldgico para os anos de
escolaridade mais avangados;

e Existéncia de bibliotecas escolares e professores bibliotecarios que desenvolvem um conjunto de
servigos/atividades enriquecedoras e potenciadoras das aprendizagens escolares;

« Diversificacao das medidas de apoio aos alunos que pretendam melhorar o seu rendimento escolar;

e Oferta de AAAF e CAF em todos os estabelecimentos de ensino no ensino pré-escolar e 1.° ciclo;

e Sucesso académico (taxas de transicdo/conclusdo e resultados em algumas disciplinas) dos ensinos
basico e secundario, regular e profissional, nos Ultimos dois anos, superiores as médias nacionais;

¢ Reduzido abandono escolar;

e Falta de assuncdo da pratica pedagogica supervisionada por
parte de algumas estruturas de gestao intermédia;

« No ambito das praticas de ensino, tem sido uma dificuldade a
implementacdo de aulas partilhadas entre os docentes do
mesmo ano/conselho de turma;

e Apesar do aumento de alunos que optam por frequentar a
EBSO, na transicdo de ciclo, ainda existe um numero de
alunos que optam por estabelecimentos de ensino particular
instalados no concelho;

e Diminuicdo do numero de alunos a frequentar a via
profissional;

¢ Diminuicdo de alunos a frequentar a via de ensino EFA;

e Fraca adesdo de toda a comunidade educativa as atividades
ldicas realizadas;

e Avaliacdo do impacto da formacdo continua dificil e pouco
estruturada;

e Responsabilidade de algumas estruturas intermédias ainda
ndo completamente assumida;

e Pouca utilizacdo da pagina do agrupamento como fonte de
informacao por parte dos encarregados de educacao;

¢ NUmero reduzido de estratégias de melhoria propostas pelos
varios intervenientes no processo educativo face a andlise de
resultados;

¢ Fraca implementacdo de medidas de promocao da melhoria
dos processos de ensino-aprendizagem decorrentes dos
resultados da autoavaliacao.
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S — Pontos Fortes

W — Pontos Fracos

e Valorizacdo da exceléncia académica e desportiva dos alunos do AEO;

e Capacidade de gerir o orcamento privativo do AEQ;

e Documentos internos uniformizados e articulados entre si;

e Estabelecimento de metas e objetivos educacionais e orientagao da acdo para o seu cumprimento;

¢ Dinamizacao de atividades de socializagdo, oportunidades formativas e disponibilidade por parte da
lideranca no incentivo e valorizagao profissional dos seus atores educativos;

e Promocao de um ambiente escolar socialmente acolhedor e inclusivo (rececdo aos alunos,
apadrinhamento de alunos do 5.9 ano, equipa de educacao inclusiva, encontro de finalistas);

¢ Gestdo dos recursos humanos adequada;

e Afetacao de recursos materiais ajustada as necessidades.

Quadro n.° 8 - Diagnostico SWOT- Ambiente interno
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Ambiente externo

O- Oportunidades

T- Ameacas (constrangimentos)

¢ O Agrupamento é reconhecido na comunidade envolvente pelos resultados
académicos dos alunos, pela qualidade dos cursos profissionais e pelo
empenho dos seus profissionais;

e A existéncia de equipamento informatico e de ligagdo a internet em todos os
estabelecimentos de ensino do AEO tem potencializado a implementacdao de
novas metodologias no processo de ensino e aprendizagem;

e Colaboragdo do municipio e das juntas de freguesia na
manutencao/recuperacdo dos espagos fisicos e no fornecimento/instalacdo de
alguns equipamentos em alguns estabelecimentos do ensino pré-escolar e do
1.9 ciclo;

e Associacoes de pais empenhadas na procura de solugdes para a resolugao dos
problemas identificados;

¢ Envolvimento dos pais/EE na vida da escola e na prdpria associagdao que os
representa (mais evidente ao nivel dos anos de escolaridade mais baixos);

¢ Desenvolvimento/manutencao de uma rede de entidades publicas e privadas
com quem sdo estabelecidos protocolos nas areas educativa, apoio social,
formativa, artistica, cultural e/ou desportiva;

« Disponibilizacdo, por parte da rede de cooperantes do AEO, de postos de
trabalho temporario com vista a integragao de alunos com plano individual de
transicdo (PIT) e a realizagdo de estagios profissionais nas areas em que o
AEO desenvolve o ensino profissional;

e Reconhecimento, por parte da comunidade local, do AEO como uma instituicao
de ensino inclusiva e socialmente interventiva;

e Promocdo de uma oferta educativa, no ensino profissional, que é absorvida
pelas empresas locais;

« Participacao em projetos e concursos de cariz nacional e internacional;

e Diversidade de parcerias e protocolos com entidades publicas e privadas.

¢ Sobrecarga de tarefas incidentes sobre a componente ndo letiva, o que reduz o
tempo de trabalho individual dos professores;

¢ Desencanto do pessoal docente face as politicas educativas e ao contexto
socioecondémico do pais;

¢ Parque informatico desajustado e obsoleto;

o Insuficiente nimero de assistentes operacionais para as necessidades e
dimensao do AEOQ;

¢ Descontinuidade territorial do AEO;

¢ Descontinuidade pedagdgica no final do 1.° ciclo para os alunos que integram
o territorio educativo de Fatima;

e Rede de transportes escolares deficitaria, o que limita, quer a escolha da
escola, quer o desenvolvimento de atividades;

e Reduzido nimero de reunides periddicas com os parceiros para avaliagao
conjunta do grau de concretizagao dos objetivos estabelecidos;

e Baixa taxa de natalidade no concelho e progressivo despovoamento das
freguesias rurais com implicacdes no numero de alunos a frequentar os
diferentes niveis de escolaridade e que ja se fazem sentir em alguns
estabelecimentos de ensino do pré-escolar e no 1.9 ciclo;

« Significativo nimero de familias com caréncias socioecondmicas;

e Disparidade de culturas e de exigéncia educativa devidas a diferencas na
formacgado, percursos de vida e expetativas por parte dos agregados familiares;
¢ Falta de equipamento ludico-desportivo e de condicdes de seguranga nos
espacos exteriores de alguns estabelecimentos de ensino pré-escolar e do 1.0
ciclo, o que condiciona, por exemplo, o desenvolvimento da atividade fisica e

desportiva nestes niveis de escolaridade;

» ImposicOes relativas a oferta de cursos profissionais definidas pela tutela.

Quadro n.° 9- Diagnostico SWOT- Ambiente externo
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A analise SWOT, combinada com a reflexao conjunta dos diversos docentes da escola, com a
monitorizacao de resultados (anexo I) e com o relatdrio da equipa de autoavaliacao, permitiu
clarificar a visdo e a missdao que norteiam o agrupamento de escolas de Ourém, bem como
delinear as areas de intervencdo que se constituem como referencial para toda a
comunidade educativa.

5. Visao, valores e missao

Com o sucesso das aprendizagens no centro do processo educativo e pedagdgico, alicercado
em principios de inclusao, exigéncia, qualidade, sustentabilidade, inovacao, criatividade,
adaptacao, flexibilidade, solidariedade, proximidade e responsabilidade, o agrupamento de
escolas de Ourém pretende ser reconhecido como uma organizacao educativa de referéncia,
formando e qualificando os seus alunos para o prosseguimento de estudos ou para o
ingresso no mundo do trabalho, capacitando-os para garantirem a sua empregabilidade e
aprendizagem ao longo da vida.

Esta visdo de escola concretiza-se numa comunidade sempre aprendente que tem por
missao ser: uma escola humanista, com rigor, equidade e qualidade, um presente com
futuro.

Esta escola que queremos e em que acreditamos revé-se no lema: A Tua Escola, o Teu
Presente, o Teu Futuro.
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Eixos estratégicos de intervengao

6. Eixos estratégicos de intervencao

Nesta seccao serao apresentados os objetivos estratégicos do projeto educativo, os quais
foram definidos tendo em conta:

- a identificagao dos pontos fortes e fracos do agrupamento, bem como das oportunidades e
dos constrangimentos que envolvem e condicionam esta unidade organizacional (analise
SWOT);

- os documentos de avaliacdo interna e externa, designadamente o relatério de
autoavaliagdo (RAA), relatério de avaliacdo do projeto educativo (RAPE) e o relatdrio da
avaliagao da IGEC (RAE);

- 0s documentos de orientacao educativa do agrupamento, designadamente o projeto de
autonomia e flexibilidade curricular (PAFC), o plano nacional de promocao do sucesso
educativo (PNPSE) e o plano estratégico municipal (PEM).

Organizados por eixos estratégicos de intervencao, os objetivos operacionais foram definidos
considerando, em cada eixo, a existéncia de objetivos estratégicos do agrupamento,
conforme quadro abaixo:

Objetivos estratégicos

A. Reforcar uma cultura de autoavaliacdao
reguladora dos processos e resultados nas

1.Autoavaliacdo ™ ~
varias dimensodes do agrupamento.

B. Liderar de forma participada e motivadora.

2. Lideranca e Gestao C. Gerir e otimizar 0s recursos.

3. Prestacao de D. Planear, acompanhar e articular praticas

Servico Educativo pedagdgicas de ensino.
E. Afirmar o agrupamento na comunidade.

4. Resultados F. Promover o sucesso educativo do aluno.

Quadro n.° 10 - Eixos estratégicos de intervencdo

Os objetivos estratégicos do PE encontram-se no quadro abaixo e apresentam-se
codificados, indicando-se em cada codigo o nimero do objetivo operacional e a area de
intervengao em que se enquadra:
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Eixos estratégicos de intervencao

1. Autoavaliacdao

2. Lideranga e
Gestao

3. Prestagao de
Servigo
Educativo

4. Resultados

Objetivos Estratégicos

1.A-Reforcar uma
cultura de
autoavaliacao

reguladora dos

processos e resultados
nas varias dimensoes
do agrupamento.

2.B-Liderar de forma
participada e
motivadora.

2.C-Gerir e otimizar os
recursos.

3.D-Planear,
acompanhar e articular
as praticas pedagdgicas
de ensino.

3.E-Afirmar o
agrupamento na
comunidade.

4.F-Promover o
sucesso educativo do
aluno.

Objetivos Operacionais

1.A1 - Promover uma cultura de
autoavaliagdo participada.

1.A2 - Monitorizar a implementacdo
do Projeto educativo.

2.B1 — Acompanhar e supervisionar a
pratica letiva.

2.B2 - Promover o trabalho
colaborativo entre equipas educativas
e departamentos curriculares.

2.C1 - Definir e implementar um
plano de formacdo para o pessoal
docente e nao docente.

2.C2 - Implementar praticas que
reforcem a eficacia e eficiéncia dos
diferentes servigos do agrupamento.

3.D1 - Incentivar a utilizacdo de
metodologias ativas e experimentais
no processo ensino/aprendizagem.
3.D2 - Promover uma cultura de
articulacdo e sequencialidade interna,
entre os diferentes niveis de ensino.

3.D3 - Otimizar o trabalho
colaborativo entre os docentes.

3.D4- Implementar praticas e
instrumentos pedagogicos

diferenciados para a avaliagdo dos
alunos.

3.E1 - Desenvolver
parcerias que
aprendizagens.
3.E2 - Potenciar o contributo da
escola para o desenvolvimento da
comunidade envolvente.

3.E3 - Reforcar a participagao dos
pais e encarregados de educacdo na
vida escolar dos alunos.

projetos e
apoiem  melhores

4.F1:- Aumentar a qualidade do
sucesso escolar.

4.F2:- Promover atitudes e
comportamentos adequados a um
bom ambiente de aprendizagem.
4.F3:- Promover respostas de
transicdo entre o 3.9 ciclo e o ensino
secundario e apds a escolaridade
obrigatdria.

Quadro n.% 11 - Objetivos estratégicos e operacionais

22




Projeto educativo | 2020-2023

Para cada objetivo operacional, estabeleceram-se as metas que se pretendem alcangar ao
longo da vigéncia do PE bem como as agdes concretas (medidas) que se pretendem
implementar, os indicadores para medir o grau de consecucdo das metas e os
intervenientes responsaveis pela concretizacao das medidas.

Ressalvamos ainda que as medidas definidas decorrem dos documentos estruturantes acima
indicados, aqui considerados como fontes, e encontram-se identificados por siglas.
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Quadro 2: Metas, medidas, calendarizagdo e indicadores

1. Autoavaliagao

OBJETIVO OPERACIONAL 1. A1: PROMOVER UMA CULTURA DE AUTOAVALIAGAO PARTICIPADA

Metas intermédias

Metas por ano letivo Fonte Medidas Indicadores Intervenientes
20-21 21-22 | 22-23
» Apresentacdo e andlise  dos
Elaboracao pelos coordenadores relatérios em sede de conselho
de ano/DT de relatdrios 3 3 3 RAE pedagégico.
trimestrais do sucesso escolar.
= Reflexao trimestral dos resultados e
definicdo de estratégias de melhoria |  Numero de relatérios
RAA pelos coordenadores de.ano/grupo, do coordenador
Definicio de, pelo menos, 3 com base num r?ferenaal comum, « Nimero de estratéaias <% Coordenadores de:
estratégias de promogdo de A monitorizagdo do sucesso no definidas  para gas - ano
SUCesso para as ensino regular e profissional. o F - diretores de turma
L 3 3 3 turmas/disciplinas  que -
turmas/slsapltmas ) que ERa | " Reflexdo critica dos resultados da | apresentam taxas de E:g:gtzs::' de atividades
?g[ﬂ':issegueirferii);::a 7eoo/il.Jcesso Z\e/!ahagaO interna e externa dos .suce.sso, iguais  ou - dlubes
PNPSE partamentos, nOs  grupos, NO | inferiores a 70%
conselho pedagdgico e no conselho - desporto escolar
geral. e Nimero de reunides | - equipa da salde
formais e informais, | - grupos disciplinares
Elaboragao trimestral de entre 0s responsaveis | - departamentos
relatérios do plano anual de 3 3 3 RAA das diferentes
atividades. = Apresentagio e andlise  dos | estruturas educativas
Elaboragao trimestral de relatérios em sede de conselho
relatérios de monitorizacdo de RAA pedagdgico e no conselho geral.
projetos, clubes e desporto 3 3 3
escolar. PAFC
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Projeto educativo

2020-2023

Metas intermédias

Metas por ano letivo Fonte Medidas Indicadores Intervenientes
20-21 21-22 | 22-23
o e Grau de satisfacdo .
Grau de satisfacgao  dos L e % Pais e encarregados de
. ¢ 90% | 92% | 95% RAA = Questionarios de satisfacao. dos stakeholders o g
stakeholders internos e externos . educagao
internos e externos
Aplicagdo de questionarios a
todos os pais e encarregados de , . s
~ S e ¢ Numero de | < Pais e encarregados de
educagao do agrupamento no - - 1 RAA = Questionarios de satisfacao. L ~
A . questionarios educacao

final da vigéncia do projeto
educativo.

= Aplicacdo de questionarios, no final de

vigéncia do projeto educativo, para

recolha de opinido dos elementos da

comunidade escolar sobre 0

funcionamento do agrupamento.

= Reunides frequentes entre a equipa de

autoavaliagdo, coordenadores de

departamento e coordenadores de

RAA ano/grupo, para recolha de informacao. e NUmero de

Criagao de um relatorio de = Monitorizagdo  dos resultados da | relatorios ) de | & Equipa de autoavaliagio
autoavaliaggo no final da - - 1 avaliagdo interna através da equipa de | autoavaliagao no final _ o
vigéncia do projeto educativo. RAPE autoavaliagdo. da vigéncia do projeto | * Equipa de monitorizagao

» Comparagao da avaliagdo interna com
a externa.

= Apresentacdo dos  relatérios ao
conselho pedagdgico, ao conselho geral
e aos grupos disciplinares através de
uma reuniao geral de professores.

*Criagdo de uma equipa de
monitorizacao dos resultados.

educativo.
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OBJETIVO OPERACIONAL 1. A2:

Projeto educativo | 2020-2023

MONITORIZAR A IMPLEMENTAGAO DO PROJETO EDUCATIVO

Metas intermédias

Metas por ano letivo Fonte Medidas Indicadores Intervenientes
20-21 21-22 | 22-23
e Recolha de dados de todas as
. SWoT | medidas e acoes previstas no projeto # Equipa de autoavaliacio
Elaboracao de um plano de i ,
_ . educativo. e Numero de plano de -
melhoria em fungao dos pontos 1 1 1 b J I de | melhoria < Diregao
; P e Elaboracdo de um relatério de
fracos identificados anualmente. RAPE <+ Equipa de monitorizacio

concretizacao das metas intermédias
do projeto educativo.
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Projeto educativo | 2020-2023

Quadro 2: Metas, medidas, calendarizagdo e indicadores
2.Lideranga e Gestao

OBJETIVO OPERACIONAL 2.B1: ACOMPANHAR E SUPERVISIONAR A PRATICA LETIVA

Metas intermédias

Metas por ano letivo Fonte Medidas Indicadores Intervenientes
20-21 | 21-22 | 22-23
* Elaboracgdo de wum plano de
observagao de praticas letivas que | ¢ Nomero de  aulas
Supervisdo, pelo coordenador de permita: supervisionadas a cada
departamento/grupo, ou em - 0 acompanhamento aos docentes em | docente e  respetiva
quem este delegue, de, pelo ) 5 5 contexto de sala de aula; reflexdo % Coordenadores de
letiva aos docentes do seu grupo articulacdo de conteldos entre pares
disciplinar. SWOT que lecionam o mesmo ano e nivel. e Checklist de
= Criacdo de uma | SUPErvisao
RAA checklist/procedimento de supervisao.
= Supervisdo da execucao das tarefas
prevista para todos os elementos do
RAE departamento/grupo, nomeadamente:
- cumprimento de regras relativas a
elaboragdo e correcdo dos diferentes
. : RAPE instrumentos de avaliacao; e Relatorios
Elaboracao de um relatorio de ) o . % Coordenadores de
L 1 1 1 - diversificagao dos instrumentos de | ¢ Checklist de
monitorizagao. e T i departamento/grupo
avaliacao utilizados; supervisio

- diversificacdo de ferramentas digitais
utilizadas;

- utilizacdo de metodologias
diversificadas;
- participacao nas atividades.
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Projeto educativo | 2020-2023

OBJETIVO OPERACIONAL 2.B2: PROMOVER O TRABALHO COLABORATIVO ENTRE EQUIPAS EDUCATIVAS E DEPARTAMENTOS CURRICULARES

Metas intermédias

Metas por ano letivo Fonte Medidas Indicadores Intervenientes
20-21 21-22 | 22-23
+ Bibliotecas escolares
SWOT | = Rentabilizacao dos recursos +«+ Coordenador de projetos
materiais e humanos da biblioteca
. L S ++Coordenadores do PAFC
escolar e incentivo a sua utilizagao,
s . RAA i a 0 +« Coordenador da equipa da
Realizagio de atividades reforc.;ando a artlcula.gao d_e acdes que ) N - quip
: . contribuam para as literacias. e Numero de atividades | saude
colaborativas entre  equipas >15 >18 >20 colaborativas
educativas e docentes. RAE = Concretizacdo de atividades que +» Coordenadores da
envolvam as equipas educativas e os cidadania e desenvolvimento
grupos disciplinares. < Coordenadores de
RAPE departamento e de grupo

«» Coordenadores dos clubes
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Projeto educativo

2020-2023

OBJETIVO OPERACIONAL 2.C1: DEFINIR E IMPLEMENTAR UM PLANO DE FORMACAO PARA O PESSOAL DOCENTE E NAO DOCENTE

Metas intermédias

Metas por ano letivo Fonte Medidas Indicadores Intervenientes
20-21 21-22 | 22-23
»= Recolha de contributos do pessoal
Disponibilizagdo de agbes em docente para a elaboragdo do plano
ndmero suficiente para permitir, de formagdo, através do coordenador
aos docentes, a realizagdo do | 12,5h | 12,5h | 12,5h de departamento/grupo.
nimero de horas de formacdo » Recolha de contributos do pessoal
exigidas por lei. ndo docente, através de questionarios,
para a elaboracdo do plano de
formacao. < Centro de formacdao “Os
Moo ~ Templarios”
Curagho. sobre. temétices inovadoras, | © Nomero de p
ore - adoras, ionari < Municipio
Swot destinadas as liderangas intermédias. questionarios
. = . ~ ’ 5 + Docentes
= Continuacio da articulagio com o | ® Numero de agoes
PEM centro de formagdo “Os Templarios” | , NGmero de % Pessoal ndo docente
Disponibilizagéo de agﬁes em na Cencretizagao do plano de participantes por agéo
ndmero suficiente para permitir, formagao.
ao pessoal ndao docente, a | 40h 40h | 40h

realizacdo do nimero de horas
de formacao exigidas por lei.

» Continuacdo da articulagdo com o
municipio na concretizacdao do plano
de formagao para o pessoal nao
docente.

» Concecdo de acdes de formagao
para diferentes publicos sobre
tematicas associadas a concretizacao
do projeto educativo.
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Projeto educativo

2020-2023

Metas intermédias

Intervenientes

Metas por ano letivo Fonte Medidas Indicadores
20-21 21-22 | 22-23
» Questionarios aos docentes. * Percentagem - de
Percentagem de docentes que docentes que utilizam
utilizam novas praticas SWOT | = Mudanca das praticas letivas na | noyas praticas | 4 pocentes
letivas/avaliativas  decorrentes | 40% 45% | 50% sequéncia da formagao letivas/avaliativas o
das agBes de formagdo rae | " -Partilha  de  conhecimentos | decorrentes das agBes *+ Equipa de autoavaliagao
frequentadasl aquIrIdOS nas formagoes de formagao
frequentadas. frequentadas
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Projeto educativo

2020-2023

OBJETIVO OPERACIONAL 2.C2: IMPLEMENTAR PRATICAS QUE REFORCEM A EFICACIA E EFICIENCIA DOS DIFERENTES SERVICOS DO AGRUPAMENTO

Metas intermédias

Metas por ano letivo Fonte Medidas Indicadores Intervenientes
20-21 21-22 | 22-23
= Assembleias de turma. .
Aumentar  em 5% a = Reunides entre a diretora e os * Diretor de turma
concretizagdo  das  sugestGes delegados e subdelegados de turma. . o~ ’f‘ D|retqra .
apresentadas  pelos  alunos | 2% 3% | 5% - Contributos  da  associacio  de * lelmero de FEUNIOES ) <« Associagao de
relativamente ao funcionamento estudantes. ¢ Numero de sugestoes | estudantes
dos diferentes servigos. % Alunos
Grau de satisfacdo do pessoal e Grau de satisfagdo do | s pj
"~ 60% 65% 70% . S . o . " %+ Diretora
5 R, 0 0 o Questionarios de satisfacao anuais. pessoal n3o docente 2 Chefe do pessoal n3o
docente (assistentes
Implementagao de praticas de operacionais)

) » RAA . (o + Pessoal ndo docente
melhoria decorrentes da analise ) 3 4 = Elaboracdo de um relatério com a | ® Numero de praticas . _ liacs
dos questiondrios ao pessoal analise dos questionarios. sugeridas * Equipa de autoavaliagdo
nao docente.

L - Grau de satisfacdo do | « Diretora
Grau de satisfagao do publico * . ¢ . =
. . publico  relativamente | < Chefe do pessoal nao
relativamente ao funcionamento 70% 80% | 90% iONAri icfacs ao funcionamento da | docente (assistentes
da portaria, rececio e servigos 0 0 0 = Questionarios de satisfacao. : N &GS
. . portaria, rececdo e | operacionais)
administrativos. . . . N ~
servigos administrativos | < Chefe do pessoal nao
docente (assistentes
Implen'_lentagao de pratlcas, _de » Elaboracdo de um relatorio com a ¢ NUmero de praticas tecnicas)
melhoria decorrentes da analise 2 3 4

dos questionarios ao publico.

analise dos questionarios.

sugeridas

< Pessoal ndo docente
< Equipa de autoavaliacdao

31



Quadro 2: Metas, medidas, calendarizagdo e indicadores

Projeto educativo

2020-2023

3. Prestagao de Servigo Educativo

OBJETIVO OPERACIONAL 3.D1: INCENTIVAR A UTILIZAGAO DE METODOLOGIAS ATIVAS E EXPERIMENTAIS NO PROCESSO ENSINO / APRENDIZAGEM
Metas intermédias

Metas por ano letivo Fonte Medidas Indicadores Intervenientes
20-21 21-22 | 22-23
. o + Professores titulares de

= Planificacao da disciplina. turma

e G o G » Coadjuvacdo em tecnologias de |, Ngmero de turmas

P ¢ _ 100% | 100% | 100% informagdo e comunicagao (TIC). com a oferta de escola | * Professor de TIC

escola ExperimenTIC no 1.° ciclo = Apetrechamento das escolas do 1.9 q horari
ciclo com material fornecido pelo | Marcada no seunorario | .« Coordenadores de ano
municipio. & AlUNOS

Implementacio em todas as = Elaboracao de horarios considerando

turmas do 2.9 cicdo de dois PAFC os desdobramentos.

. * Desenvolvimento de praticas de . )
tempos semanais, nas disciplinas | 100% | 100% | 100% escrita o oralidadi: para | Numero de turmas + Docentes das linguas
de portugués e inglés, em PNPSE | desenvolvimento da escuta ativa e
regime de desdobramento. outras capacidades comunicativas.

= Atribuigdo de um bloco semanal, as
PEM areas da robotica e artes plasticas, em
regime semestral no 5.° ano.
" - » Criagdo de pares pedagdgicos no
Implementagao na disciplina de CEA do 6.° ano, entre um docente de % Docentes de CEA
complemento a educagao 30 Vi ,
P < 100% | 100% | 100% educagdo visual e um de TIC. « Numero de turmas < Alunos
artistica (CEA) do projeto = Distribuicao, no 3.° ciclo, da carga
Combin@rte. horaria de CEA pelas seguintes areas:

= 7.9 e 8.9 ano, educacao musical e
educacdo tecnoldgica, em regime
semestral;

= 9.0 ano, artes plasticas.
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Projeto educativo

2020-2023

Metas intermédias

Metas por ano letivo Fonte Medidas Indicadores Intervenientes
20-21 21-22 | 22-23
Implementagdo em todas as = Elaboracgo de horérios considerando
turmas do 3.° ciclo de um os desdobramentos quinzenais.
tempo semanal, em regime de 100% | 100% | 100% - Desenvolvimento de praticas de | « NGmero de turmas > DocenFes das linguas
desdobramento, alternando escrita e oralidade, para estrangeiras
semanalmente entre as duas desenvolvimento da escuta ativa e
linguas estrangeiras. outras capacidades comunicativas.
. N ; = ; + Departamento das
Criacdo de um clube no dmbito * Divulgagao do clube junto dos park .
A ) : alunos. , matematicas e ciencias
das ciéncias experimentais, para - 1 1 ¢ Numero de alunos . .
. W A experimentais
0 2.9 e 3.9 ciclo. = Sensibilizagao para a sua frequéncia.
PAFC «» Alunos
e Taxa de alunos, dos
Aumento da taxa de alunos, dos PNPSE Atriblic3o d ¢ L d Cursos cientifico-
e , . = Atribuicao de um tempo semanal da - ] )
Cursos <.:|ent|ﬁco humanisticos, oferta de escola, de cidadania e hun_wanlstlcos, COM | & Professores de cidadania
Som. projetos rEer\./al?tes, no 30% 35% | 40% desenvolvimento a todas as turmas. E)FO_]EItOS rele_va.ntt.as, NO | & desenvolvimento
ambito da  disciplina  de PEM _ . L ambito da disciplina de
cidadania e desenvolvimento, = Tncentivo a pa_r‘uupagao dos cidadania e | * Alunos
. " alunos/turmas em projetos relevantes. .
registados no certificado. desenvolvimento,
registados no certificado
e Taxa de alunos, dos
Aumento da taxa de alunos, dos cursos  profissionais, | Prof de cidadani
C ; % Professores de cidadania
cursos  profissionais,  com . . . = Incentivo &  participagio  dos | <°™ projetos o desenvolvimento
projetos relevantes, no &mbito | 10% | 15% | 20% alunos/turmas em projetos relevantes. | "elevantes, no ambito
da cidadania € | < Alunos

da cidadania e desenvolvimento,
registados no certificado.

desenvolvimento,
registados no certificado

33



Projeto educativo

2020-2023

Metas intermédias

Metas por ano letivo Fonte Medidas Indicadores Intervenientes
20-21 21-22 | 22-23
» Utilizagdo de aplicagbes maveis
(APP) em sala de aula.
e . » Recurso a plataformas educativas | ¢ NUmero de docentes
Reforgo da utilizagao dos meios C .
tecnolgégicos S 80% 90% | 100% PAFC digitais. que utilizam  estes | < Docentes
' » Utilizacdo de ferramentas digitais de | F€cursos
PNPSE | apoio a atividades de aprendizagens
inovadoras.
PEM
Utilizagdo de pelo menos 3 = Diversificagdo de metodologias com
i 2 i . | o« Numero de
metodologias diversificadas ao 2 2 3 vista a autonomia dos alunos (ex: N + Docentes
9 SWOT metodologias utilizadas.

longo do ano letivo.

debates, dramatizacOes, trabalho em
equipa, entre outros).
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OBJETIVO OPERACIONAL 3. D2:

Projeto educativo

2020-2023

PROMOVER UMA CULTURA DE ARTICULAGAO E SEQUENCIALIDADE INTERNA, ENTRE OS DIFERENTES NIVEIS DE ENSINO

Metas intermédias

Metas por ano letivo Fonte Medidas Indicadores Intervenientes
20-21 21-22 | 22-23
Realizagdo de trés reunibes .
= Implementar no inicio do ano, no
entre educadores e professores i , -
. 3 3 3 final do 1.0 e 2.9 periodos, reunioes
que lecionam o 1.° ano de ) ~
. de articulagao.
escolaridade.
Elaboragdo de um plano de % Diregao
articulagao curricular nas
. -g " in < Coordenadores de
disciplinas de portugués, » Reunides de trabalho entre os
- . A 0 1 1 . departamento
matematica, inglés e ciéncias docentes envolvidos.
experimentais desde o 1.9 ciclo SWOT % Coordenadores de grupo
0 G ¢ NUmero de
a0 3.° ciclo. " N % Educadores
reunioes/sessoes de
= Reunibes entre: trabalho % Docentes do 1.° ciclo
PAFC . _
- a diretora e os coordenadores de | ¢ Plano de articulagao < Diretores de turma
projetos; curricular % Coordenador dos diversos
Criacio. de. pelo menos. dois PNPSE | 05 diretores de turma e o | ¢ Nimerode projetos
. v el I, coordenador do projeto de autonomia | projetos/iniciativas & Docent
projetos interdisciplinar  por 1 1 2 flexibilidad ular: » Docentes
fUrma. PEM e flexibilidade curricular; « Nimero de atas
- 0s diretores de turma e o
coordenador da disciplina de cidadania
e desenvolvimento;
- docentes de conselho de turma.
Dinamizagao de, pelo menos, = Reunides entre:
dois projetos/iniciativas entre . .
B 0 1 2 - os diretores de turma envolvidos;

diferentes turmas e/ou niveis de
ensino.

- docentes de conselho de turma.
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Projeto educativo

2020-2023

OBJETIVO OPERACIONAL 3.D3: OTIMIZAR O TRABALHO COLABORATIVO ENTRE OS DOCENTES

Metas

Metas intermédias
por ano letivo

20-21 | 21-22 | 22-23

Fonte

Medidas

Indicadores

Intervenientes

Implementagdo de reunides de
articulacdo entre os docentes
que lecionam a mesma
disciplina/ano.

>3 >4 > 4

Implementagdo de momentos
de articulagao entre os docentes
titulares de turma e os docentes
das atividades de
enriquecimento curricular (AEC).

SWOT

PAFC

PNPSE

PEM

* Planificacdo, em conjunto, de
conteldos e atividades a desenvolver
em cada grupo/turma.

= Uniformizacdo de estratégias de
atuacdo ao nivel das atitudes e
comportamentos.

* Criacdo de momentos de debate
sobre as aprendizagens essenciais, 0
perfil do aluno e praticas inovadoras
de avaliacao.

= Criacdo de uma
checklist/procedimento de articulacao.

¢ NUmero de reunides
de articulacdo entre os
docentes que lecionam
a mesma disciplina/ano

< Coordenador de
departamento/grupo

+ Docentes

» Partilha de informacdo sobre o
comportamento e aproveitamento dos
alunos.

* Articulagdo do plano de atividades
dos estabelecimentos do 1.© CICLO
com as AEC.

e NUmero de atas das
reunioes

« Docentes do 1.9 ciclo

«» Docentes das AEC
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Projeto educativo | 2020-2023

OBJETIVO OPERACIONAL 3.D4: IMPLEMENTAR PRATICAS E INSTRUMENTOS PEDAGOGICOS DIFERENCIADOS PARA A AVALIACAO DOS ALUNOS

Metas intermédias

Metas por ano letivo Fonte Medidas Indicadores Intervenientes
20-21 | 21-22 | 22-23
= Definicdo, partilhada com os alunos,
Utilizacio de, pelo menos, 3 de instrumentos diversificados de o NUmero de
instrumentos  diferentes na 5 3 3 SWOT avaliagao. instrumentos  utilizados | ** Todos os docentes
avaliagdo  trimestral  dos = Aproximac3o da estrutura dos testes | Para a avaliagdo dos | s Coordenadores de grupo
alunos. de avaliacdo com o modelo utilizado | @lunos.
PAFC | nos exames nacionais.
+« Coordenadores de ano
Implementagao, em cada ~ i . _—
Ff g_ ! PNPSE | . Elaboragao de um modelo de ficha | ¢ NUmero de avaliagbes | < Coordenadores de
periodo letivo, de uma 0 3 3 e . . .
. . de avaliagao intercalar formativa. intercalares diretores de turma
avaliacao intercalar formativa.
% Todos os docentes
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Projeto educativo

2020-2023

Objetivos Estratégicos 3.E: Afirmar o agrupamento na comunidade

OBJETIVO OPERACIONAL 3.E1: DESENVOLVER PROJETOS E PARCERIAS QUE APOIEM MELHORES APRENDIZAGENS

Metas intermédias

Metas por ano letivo Fonte Medidas Indicadores Intervenientes
20-21 21-22 | 22-23
» Aplicacdo da medida “Os Sons das
Letras” no pré-escolar e no 1.9 ciclo.
» Implementagéo do projeto de
mentoria, a partir do 2.9 ciclo.
= Desenvolvimento dos projetos:
- ERASMUS +;
- eTwinning,
SWOT | - Ubuntu;
- Milage aprende + % Todos os docentes
- no ambito das literacias. & Todos os alunos
*» Promocdo de  parcerias com ,
BT . Numer:
Desenvolvimento de PAFC instituigdes e entidades. .projitoi /c[;arcerias :s % Centro de recursos para a
projetoi/parcerias no ambito da 5 6 7 « Envolvimento  dos  alunos  em | 3mpito da promogo do inclusao
promogao do sucesso escolar. PNPSE (ajtlwdadels desenvolvidas no exterior sucesso escolar % Equipa local de
as escoas. intervencao precoce
= Realizagdo de visitas de estudo
PEM locais.

» Divulgagao, na comunicagao social e
redes sociais, dos projetos
implementados de modo a contribuir
para a valorizacdo da imagem do
agrupamento.

» Desenvolvimento de agdes de apoio
a inclusdo.
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Projeto educativo

2020-2023

Metas intermédias

Metas por ano letivo Fonte Medidas Indicadores Intervenientes
20-21 | 21-22 | 22-23
Definicio de uma rede estavel e = Estabelecimento de parcerias tendo | ® Numero de alunos
5 ) i em conta as opgdes vocacionais dos | €0M Plano individual de | & Ajynos
alargada de parcerias com vista t P
N - ) ) alunos. ransigao (PIT)
a transicao para a vida ativa dos = = = SWOT

alunos com necessidades

especificas.

» Otimizagdo do envolvimento da
equipa EMAEI na orientacao
vocacional.

¢ NUmero de protocolos
igual ao ndmero de
alunos com PIT

< Equipa da EMAEI

«»+ Parceiros
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Projeto educativo

2020-2023

OBJETIVO OPERACIONAL 3.E2: POTENCIAR O CONTRIBUTO DA ESCOLA PARA O DESENVOLVIMENTO DA COMUNIDADE ENVOLVENTE

Metas intermédias

Metas por ano letivo Fonte Medidas Indicadores Intervenientes
20-21 21-22 | 22-23
» Abertura do agrupamento a
Realizacdo de, pelo menos, 6 comunidade  educativa com a
atividades dirigidas a 3 5 6 organizacio/apresentacio de | * Numero de atividades | < Comunidade educativa
comunidade educativa. atividades diversificadas (exposicoes,
seminarios, workshops, ...).
= Cooperagao com a protegao civil, “ Protegao civil
Realizacao de, pelo menos, duas escola segura, bombeiros e centro de « Escola segura
atividades anuais com os 1 1 2 saude. o NUmero de atividades | < Bombeiros
parceiros mais proximos. = Realizacdo do simulacro. % Centro de saude
= SessOes de sensibilizagdo. < Agrupamento
SWOT | = Revisdo de protocolos existentes
considerados pertinentes para a
realizacao da formagdo em contexto
PEM de trabalho dos cursos profissionais.
; » Auscultacdo das necessidades da
Aumento do numero de . . . e NUmero de
RAA comunidade/tecido empresarial. % Parceiros
protocolos entre a escola e o 50 55 55 protocolos *
tecido empresarial local e . Ajgste da oferta educativa em % Agrupamento
regional. funcdo  das  necessidades da
comunidade.
* Presenca de um representante da
associagao empresarial Ourém
(ACISO) na defesa das provas de
aptidao profissional.
e » Questionarios de satisfacao e
Reforo do grau de satisfagao . C o Grau de satisfagao < Diretores de curso
o efetuados as empresas/instituigdes ) oSV
das empresas/instituicoes | 85% | 87% | 90% i registado nos +«+ Empresas/instituicdes
. que reciclem alunos dos cursos . )
parceiras. questionarios parceiras

profissionais.
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Metas

Metas intermédias
por ano letivo

20-21

21-22

22-23

Fonte

Medidas

Indicadores

Intervenientes

Reforco das reunides de
articulacdo entre a escola,
municipio, juntas de freguesia e
comunidade intermunicipal do
médio Tejo (CIMT).

Manutencdo do numero de
inscrigdes no centro Qualifica.

200%

400

400

SWOT

PEM

= Aprofundamento da articulacdo com
as autarquias, juntas de freguesia,
CIMT e outras entidades da
comunidade educativa.

» Alinhamento de uma estratégia
educativa concertada com a estratégia
municipal/intermunicipal para a
educacao.

o NUmero de reunioes

«» Autarquia
< Juntas de freguesia

s CIMT

= Publicitagao das modalidades
educativas do centro Qualifica, RVCC,
junto da comunidade local, através da
comunicagao social e nas redes
sociais.

» Publicitacdo, junto da comunidade
local, através da comunicagao social e
nas redes sociais, das modalidades
educativas do ensino de adultos:

- EFA;
- PLA.

» Elaboracdo de folhetos promaocionais
e outras formas de publicidade.

e NUmero de medidas
publicitarias

¢ NUmero de inscricoes

< Centro Qualifica

2 Excecdo devido a situagdo de pandemia.
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Metas intermédias

Metas por ano letivo Fonte Medidas Indicadores Intervenientes
20-21 21-22 | 22-23
Obtengdo do selo de qualidade - Implementacio do sistema de “*Equipa EQAVET
para 3 anos para 0S Cursos 1 1 1 o Certificacao

profissionais.

garantia da qualidade, alinhado com o

EQAVET.

% Stakeholders internos e
externos
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OBJETIVO OPERACIONAL 3.E3: REFORCAR A PARTICIPAGAO DOS PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCACAO NA VIDA ESCOLAR DOS ALUNOS

Metas intermédias

Metas por ano letivo Fonte Medidas Indicadores Intervenientes
20-21 21-22 22-23
- Dinamizagéo de atividades que < Pais/encarregados de
estimulem uma participagdo mais educacgo
. ativa dos pais e EE.
Realizagao de pelo menos duas ) . o %+ Pessoal docente
at|V|dades_, em c_ada reIZIlivzl;Ig:sgan% sitioctl:laos agrupa;atrl:wlfr?cgez . - “ Pessoal ndo docente
estabelecimento de  ensino, 0 2 2 o e Numero de atividades
. . nas redes sociais. % Alunos
dirigidas a pais/encarregados de
educacdo (EE). * Apresentacao/visualizagao das + Gabinete de informaggo e
atividades publicadas pelas turmas. divulgacdo (GID)
* Formacdo para pais/EE, do pré- .
escolar e 1.0 ciclo (anos incriveis). s CLPSE
* Reunides da diregdo com o0s % Diretora
Realizacao de duas reunides representantes dos pais/EE de todas
anuais entre a diretora e os 2 2 2 as turmas/todos os niveis de ensino. | « Nimero de reunides  Representantes dos
: SWOT - . pais/EE
representantes dos pais/EE. = Reunibes da diregdo com as o _
associacoes de pais. ++ Associagoes de pais
Taxa de participagdo dos RAA
pais/EE nas reunioes
convocadas pelos professores “Criagio de mecanismos de
titulares de turma/DT para a comunicacdo entre os docentes
rececao e entrega das titulares de grupo/turma/diretores de
avaliagdes: turma e pais/EE (google classroom, | ¢ Taxa de participacdo
_ pré'eSCO|ar; >99%, >99%, >999%, WathsApp...). dos pais/encarregados < Pais/EE
= Convocatdrias de, pelo menos, 4 | de educacdo nas
- 1.9 ciclo; 298% | 298% | 298% reunides ao longo do ano letivo. reuniées
- 2.9 ciclo; >85% | 288% | 290% = Marcagdo de um tempo letivo nos
- 3.9 ciclo; s s6% | >88% | = 90% horarios dos professores titulares de
- _ - = = turma/DT para atendimento.
- cursos cientifico-humanisticos; > 80% | 283% | »gsos
- cursos profissionais. >70% | =75% | =80%
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Quadro 2: Metas, medidas, calendarizagdo e indicadores
4. Resultados

OBJETIVO OPERACIONAL 4.F1: Aumentar a qualidade do sucesso escolar

Metas intermédias

Metas or ano letivo Fonte Medidas Indicadores Intervenientes
20-21 21-22 22-23
= Implementacdo dos projetos: +« Educadoras
% Centro local do sucesso
Aume.:nto da taxa de aIu[los, que - sons das letras; educativo
adquirem no final do pre-escolar - destrava linguas. < Terapeuta da fala
as competéncias no ambito da | oo | oo 859  Taxa de alunos + Professores bibliotecarios
linguagem oral e abordagem a | ° =5 =5 » Implementacdo de metodologias “ Servico de psicologia e
escrita. diferenciadas, inovadoras e orienta_gao
contextualizadas. * Equipa EMAEI
SWOT < CLPSE
Aumento da taxa do sucesso = Implementacdo de metodologias
pleno no: ativas e experimentais.
o >94% | >=95% >95% RAA L .
- 1.9 ciclo; ? ? ’ = Diversificagio dos instrumentos
- 2.9 ciclo; >88% >89% >90% de avaliacdo. v‘Setrvuio de psicologia e
PNPSE L o quen acao
- 3.9 ciclo; >65% >70% 5750 = Valorizagao da avaliagao | Percentagem de | * Docentes . N
. ’ formativa. alunos % Professores bibliotecarios
- cursos cientifico-humanisticos; >84% >86% >88% B « Parceiros
- = - - PEM » Criagao de  oficinas  das % Equipa EMAEI
- cursos profissionais. >80% | 82% >85% disciplinas sujeita a exame e % Alunos mentores
.. destinadas a alunos do ensino ¢ CLPSE Equipa EQAVET
Aumento da taxa de niveis 4 e 5 secundario. % Educadora social
para: < Equipa de monitorizagao
5t » Reforgo de um tempo semanal
- 2.9 diclo; 226% | 228% 230% nas disciplinas de portugués e
- 3.9 ciclo. >15% >17% | 220% matematica do 9.9 ano.

44



Projeto educativo

2020-2023

Metas intermédias

Metas por ano letivo Fonte Medidas Indicadores Intervenientes
20-21 21-22 22-23
Aumento da taxa de = Coadjuvagdo em sala de aula.
classificacoes entre 14 € 20 | 540, | >26% | >28% = Desenvolvimento de  sessdes
valores _ para 0 €nsino sobre métodos de trabalho e
secundario. técnicas de estudo.
Manutencdo da taxa de | -g99, | >99% >99%
aprovacdo do 1.0 ciclo. B = Desenvolver parcerias no sentido
de melhorar a resposta
especializada aos alunos com
) SWOT neces’sidades educativas % Servico de psicologia e
Aumento da taxa de aprovagao | ggo, >98% >98% especificas. orientagao
do 2.9 ciclo. . g . <>
Apoio psicologico e emocional por N Docentes _ ‘.
RAA d i d icolodi e Percentagens % Professores bibliotecarios
pa_rte (3 servigo de p5|c<_)og|a~ €| obtidas & Parceiros
orientagao, em situagoes % Equipa EMAEI
Aumento da taxa de aprovagdo | -gso, >96% >96% referenciadas. % Alunos mentores
do 3.° ciclo. - - - PNPSE | | 1t 5 q . < CLPSE
ntervencao a €quipa % Equipa EQAVET
Aumento da taxa de aprovagdo multidisciplinar ~ de  apoio  a + Educadora Social
dos Cursos cientifico- | =91% 292% 293% PEM educagao inclusiva (EMAEI). “*Equipa de monitorizacao
humanisticos. » Rentabilizacdo dos recursos das
Aumento da taxa de conclusdo | -eoo | »65% | >70% bibliotecas.
do ensino profissional. = Implementacdo do apoio tutorial
especifico e do projeto de
Média das provas finais do mentoria.
ensino basico e dos exames do « .
; 2 E > > > » Implementagéo do  projeto
ensino secundario igual ou experimenTIC no 1.0 ciclo
superior a média nacional. ' '
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Metas intermédias

Metas por ano letivo Fonte Medidas Indicadores Intervenientes
20-21 21-22 22-23
Manutengdo da taxa de sucesso 5 90% 5 90% 590%
de alunos com medidas seletivas ° ° °
e adicionais.
Aumento da taxa de alunos que
reinem condicbes para integrar
0 quadro de mérito: . ) . . .
g 0 o 0 = Articulacido de medidas de % Servigo de psicologia e
- 5.0 cido: 218% | >20% 223% : orientacio
S el . > 1000 S 1200 melhoria com o CLPSE.
= (o] = (o] = (o]
-30 ciclo: N < Docentes
3.9 ciclo; . . . » Valorizacao dos resultados . o
- ensino secundario regular; 25% 26% 27% | SWOT | egcolares dos alunos, mantendo o * Professores bibliotecarios
- ensino secundario profissional. 20% 21% 21% quadro de mérito. « Parceiros
» Certificagdo  europeia  dos . . ;
3 _ RAA a0~ europ  Percentagens obtidas | ** Equipa EMAEI
Manutencio da taxa de ingresso cursos profissionais como fator o AlUnos mentores
ientifico- motivacional ara a sua « Ald :
dos aIu’n(?s dos cursos C|ent|f|c.o 590% 5 90% 590% ! P .
humanisticos no ensino superior pNpSE | Concluséo.  CLPSE
acima dos 90%. < Equipa EQAVET
» Criacdo de um Gabinete de
~ . . . ~ . +»+ Diretor r
Manutencao da taxa de ingresso PEM Apoio a Insercao Profissional etores de Curso
+ Educadora Social
dos. . alu.nos dqs curs.os 5 36% +38% S 40% (GAIP)
profissionais no ensino superior < Equipa de monitorizacao
acima dos 36%.
Aumento da taxa de
empregabilidade na area para os
alunos dos cursos profissionais | >60% >65% >70%
que ndo pretendam prosseguir
estudos.
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Metas intermédias

Metas por ano letivo Fonte Medidas Indicadores Intervenientes
20-21 21-22 22-23
Aumento da taxa de sucesso S .
“om ElueE G SIEEn ¢k 18 = Mobilizaggo de medidas de % Conselhos de turma
~ promogao do sucesso escolar | ¢ Taxa de sucesso dos | ~
de retencao: . e ) o < Docentes de educagao
(AMM) aos alunos identificados | alunos em situacao de espedial
- 1.9 ciclo; 290% 291% 292% pelos professores titulares de | risco de retencdo P
- 2.9 ciclo; >95% >96% >98% turma/conselho de turma. % Técnicos especializados
- 3.9 cidlo. 292% | 293% | 295%
» Aumento do ndmero de
SWOT | recursos humanos. % Conselhos de turma
Multidisciplinariedade dos = Desenvolvimento de Nimero de docentes | & Docentes  de educacdo
N L o
recursos humanos afetos ao 9 10 1 RAA competencjlas multidisciplinares especial
centro de apoio & aprendizagem de transicdo para a vida ativa dos | afetos ao centro do
(CAA) alunos com medidas adicionais. apoio a aprendizagem % Docentes  afetos a0
‘ PNPSE _ o centro do  apoio a
= Desenvolvimento de iniciativas aprendizagem
de reforco de aprendizagens para
alunos com dificuldades.
RAPE
= Aumento da escolaridade da
populagdo jovem e adulta local.
PEM .
= Processos de reconhecimento e . »
Aumento da taxa de conclus&o: validagdo  de  competéncias « Centro Qualifica
: lares efou em  areas + Coordenador do EFA
- RVCC >50% | 255% | >60% esco <
! profissionais coincidentes com as | ® Taxa de conclusao o InstituicBes
- EFA; >86% >87% >88% necessidades do mercado de 0 g
- PLA. >90% >95% >100% trabalho local. “*Empresas locais
= Estabelecimento de  novos
protocolos com instituicdes e
empresas locais.
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OBJETIVO OPERACIONAL 4.F2: Promover atitudes e comportamentos adequados a um bom ambiente de aprendizagem

Metas intermédias

Metas or ano letivo Fonte Medidas Indicadores Intervenientes
20-21 21-22 22-23
Redugdo  da média  de = Promogdo de um plano de
participagdes de ocorréncia por atividades diversificado,
aluno: multidisciplinar e orientado para o .
- no 2.0 ciclo; <0,1 <0,1 <0,09 exercicio de uma cidadania proativa | * M‘_’-C:“a y de
- no 3.9 ciclo; <0,45 | <0,44 <0,42 e responsavel. gs:'céii?;?‘o o de
: ANt A rrénci ralu .
) e cyfos CAE <0,07 | <006 | <0,05 = Implementagio da  medida * Diretores de turma
umanisticos; .
o <05 <0,4 <04 academia Ubuntu em  turmas % Delegados
- Nos cursos profissionais. ! ’ ) e . 8 g
identificadas como mais
Reducgo da taxa de alunos com probleméticas do 3.0 ciclo e ES. % Subdelegados
reincidencia de participacoes de swoT | * Valorizaggo do desporto escolar, | « Taxa de alunos com % SPO
ocorréncia: L S
599 ddar <27% <27% <26% das componentes artisticas, clubes e | reincidéncia de | & EE
-no 3.0 cicIo; <30% | <30% <28% projetos, no sentido de promover | Participagoes de * Equipa Ubuntu
I e ; ; ‘i ocorréncia
- no ES C|ent|ﬁco-hgm_an|s_t|c05, <11% <10% <99, RAA eStI|O§ de \\”d_a saudgva_s e valores
- no ES cursos profissionais. associados a cidadania ativa. % CPCJ
<9% <8% <8%
. = Envolvimento de alunos no + Escola Segura
Redliciopdaitaxdiide Jalunos PNPSE laneamento e dinamizacao de
sgje_itqs a processos ztividades s +» Docentes de
d|5C|pI|r01ar.es: ' e Taxa de  alunos | (igadania e
- no 2.° ciclo; <05% | <05% <0.4% PEM « Incentivo da articulacdo entre EE | SWEItOS @  processos | ,.convolvimento
- no 3.9 ciclo; <29 <15 <15 .. L disciplinares
o e 2% <1,5% <1,5% e DT e técnicos especializados. .
- no ES cientifico-humanisticos; <3% <2% <2% + Coordenadores dos
- no ES cursos profissionais. <2,5% 2% 2% * Mobilizaggo de delegados e clubes e desporto
N subdelegados de turma para a escolar
REclIEED g EE dE Blines com importancia de serem modelos de
plano de recuperacao individual P ) < Direcao
(PRI): comportamentos junto dos pares.
= 0 ciclo® <0,4% <0,3% <0,3% . N .
no %-o c!c:o, <19 0.5 . » Realizagdo de uma assembleia de ;Rtlaxa de alunos com
- o = (o] <0, S , A
no 3.=cclo; ° 0.5% turma presidida pelo delegado e
- nos cursos cientifico- <05% <049 <03 bdeleaad 530 d
humanisticos; =0, <0,4% <0,3% subdelegado com a supervisao do
- Nos cursos profissionais. <13% <12% <10% DT.
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Metas intermédias

Metas por ano letivo Fonte Medidas Indicadores Intervenientes
20-21 21-22 22-23
Diminuigdo da taxa de alunos + Diret det
retidos por faltas: % Diretores de turma
- no 3_0 C|c|0- 51,50/0 <1% 50,50/0 ® TaXa de alunos .:. Delegados
! SWOT retidos por faltas . Subdeledad
© N0S Cursos cientifico- Realizacdo de uma reunidgo por v =rbaeiegatos
humanisticos. <0,7% | <05% | <0,2% 128G o P < SPO
periodo entre a direcao e o0s
. RAA delegados e subdelegados. “ EE
Diminuicao da taxa de alunos T d |
com médulos/UFCD em  atraso = Definicio de  planos de|® 'dxa d€ aAlUNOS | . Equipa Ubuntu
<8% <7% | <6% ; 5 ; retidos por faltas aos
devido ao excesso de faltas - - - PNPSE mtervengao para apllcar a alunos i % CPCJ
injustificadas. problematicos. modulos/UFCD
N . . «» Escola Segura
- RApE | ® Continuagao da articulagao com a 9
Diminuicao da taxa de alunos CPCJ. < Docentes de cidadania e
em situagdo de abandono desenvolvimento
escolar: » Intervengdo da escola segura. e Taxa de alunos em
o i, <1% <0,8% | <0,5% PEM situacio de abandono | ¥ Coordenadores dos clubes
- no 3.9 ciclo; escolar e desporto escolar
- nos cursos cientifico- < Diregdo
humanisticos. <0,9% | <07% | =0.5% ’
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OBJETIVO OPERACIONAL 4.F3 - Promover respostas de transigao entre o 3.° ciclo e o ensino secundario e apds a escolaridade obrigatoria

Metas intermédias

Metas por ano letivo Fonte Medidas Indicadores Intervenientes
20-21 21-22 | 22-23

» Realizacdo de agdes de orientagao

vocacional para 0 9.° ano.

» Realizacdo de painéis, para os

alunos do 9.° ano, com alunos do

ensino secundario das diferentes

areas.

» Realizacdo de acdes de orientacao

académica ou profissional, para os

alunos do 12.° ano dos cursos

- cientifico-humanisticos. % Servigo de psicologia e
Participagao de todos os alunos, o . _ . orientagao
do 9.9 ano e do 12.° dos cursos RAE = Realizagao de agbes de orientagao
e . - . ’0 1
Gentificothliman|sticos e académica ou profissional, para 0s | , Ngmero de acBes % Diretores de turma
0 o q o] i
profissionais, em alun_os. do 12.° ano do ensino « Nimero de painéis < Coordenadores de curso
acOes/atividades de  apoio | 100% | 100% | 100% | RAPE | Profissional. % Munictoio
’ . . ’0‘

psicopedagdgico e orientagdo = Realizago de painéis com antigos | * Numero de visitas de P
escolar e profissional com vista alunos da escola, como forma de estudo + Direcao
a promogao do seu PEM

desenvolvimento vocacional.

conhecer quer o mundo académico,
quer o mundo profissional e ainda
como motivagao dos atuais alunos do
12.9 ano.

= Visita de estudo a Futuralia.

= Férum estudante concelhio,
dinamizado em parceria com o
municipio e as escolas do concelho.

» Divulgacdo de legislagdo e de sitios

informativos relativos ao acesso ao
ensino superior.

« Alunos
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7. Monitorizacao e avaliacao do Projeto educativo

A monitorizacao e avaliagao deste projeto serao efetuadas pela equipa designada pela diregao para
o efeito e integra as modalidades de:

- avaliacdo continua — A realizar ao longo do desenvolvimento do processo, de modo a que seja
possivel proceder a alteragoes/reformulacdes pontuais, se necessarias.

- avaliacdo anual — A realizar no final de cada ano letivo, a partir do relatério anual avaliativo de
todas as atividades e acdes programadas e desenvolvidas a luz do referido projeto.

- avaliacdo final do projeto — A realizar no final da vigéncia do projeto por forma a obter um balanco
final do que foi possivel concretizar face ao projeto inicial.

8. Divulgacgao do Projeto educativo

A apresentacao do PE enquanto documento estratégico do AEO, devera mobilizar todos os agentes
da comunidade educativa e da comunidade local na concretizacao dos objetivos estratégicos e das
metas nele inscritos. Assim, o agrupamento promovera uma ampla divulgacao do PE, junto ndo sé
da comunidade educativa mas também no seio da comunidade local.

Depois de validado pelo conselho pedagdgico e aprovado pelo conselho geral serdo dinamizadas
acoes de divulgacao do PE:

- apresentagao, em sede de conselho geral, as associaces de pais e encarregados de educagao e
aos elementos da comunidade local que o integram;

- apresentacao a comunidade docente e ndo docente;

- apresentacdo a todos os alunos, respetivos responsaveis educacionais e outros elementos da
comunidade educativa pelas formas que se considerarem mais adequadas.

- publicacao no sitio do AEO.
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ANEXOS

52



Projeto educativo | 2020-2023

Anexo I.- Diagnostico e monitorizacao de resultados

A sistematizacao da informacao que se segue esta organizada de acordo com os eixos estratégicos
e evidencia particularidades ao nivel dos indicadores de desempenho.

2. Lideranca e Gestao |

a) Nimero de sugestoes apresentadas pelos alunos relativamente ao funcionamento
dos diferentes servicos e nivel de concretizagao.

2018-2019 2019-2020

37

62% das quais concretizadas SallCERe L ICI GO

3. Prestacao de Servico Educativo ‘

a) Taxa de alunos com projetos relevantes no ambito da cidadania e desenvolvimento

2018-2019 2019-2020
Cursos cientifico-humanisticos - 30%
Cursos profissionais - 10%

b) Nimero de alunos inscritos no centro Qualifica

Qualifica 2018/2019 2019/2020
Inscritos 461 425
Encaminhados 384 250
Encaminhados para RVCC — escolar + profissional 115 64
EFA escolar -nivel secundario 20:‘.;/02:19 20.::'.;/02220
Inscritos 49 35
Portugués para falantes de outras linguas 20.::'.;/02219 20.:‘.;'::)10 2220
Inscritos 56 81
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¢) Taxa de participacao dos pais/EE nas reunioes convocadas pelos professores titulares
de turma/DT

2018-2019 2019-2020
Pré-escolar 99% 99%
1.9 ciclo 98% 98%
2.9 ciclo 85% 82%
3.9 ciclo 86% 84,1%
Cursos cientifico-humanisticos 86% 71,3%
Cursos profissionais 69% 87,1%

4. Resultados ‘

a) Taxa de competéncias adquiridas e emergentes, por areas de conteido, dos alunos
com 5 anos de idade.

Area de contetido/dominios % Emergente % Adquirido
2018-2019  2019-2020%  2018-2019  2019-2020*
Area de formag&o pessoal e social 15% 85%
Area de educacao fisica 5% 95%
Area de linguagem 19% 81%
Area de matemética 15% 85%
Area de arte 10% 90%
Area de conhecimento do mundo 11% 89%

*Sem elementos de avaliagdo devido a situagdo da pandemia

b) Taxa do sucesso pleno

2018-2019 2019-2020
1.9 ciclo 92,4 % 94,7%
2.9 ciclo 88,1% 87,3%
3.9 ciclo 63,2% 67,1%
Cursos cientifico-humanisticos 88,7% 82,5%
Cursos profissionais 95,2% 73%
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c) Taxa de alunos com niveisde 4 e 5

2018-2019 2019-2020
2.9 ciclo 21% 32,7%
3.9 ciclo 14,4% 16,4%
d)Taxa de alunos com classificacoes entre 14 e 20 valores
2018-2019 2019-2020
Cursos cientifico-humanisticos 27,4% 20,5%
e)Taxa de aprovacao por ciclo do ensino regular
2018-2019 2019-2020
1.9 ciclo 99% 99,3%
2.9 ciclo 99,6% 98,6%
3.9 ciclo 95,5 97,2%
Cursos cientifico-humanisticos 91% 91,8%
f) Taxa de conclusao do ensino profissional
2018-2019 2019-2020
Cursos profissionais 76,6% 58%
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g) Média das classificagoes das provas finais/média nacional
2018-2019 2019-2020
Disciplinas
3.9 ciclo 3.9 ciclo
Média das Média Média das Média
provas finais nacional provas finais nacional
Portugués 60,34% 60% - -
Matematica 52,12% 55% - -
h)Média das classificacoes dos exames finais/média nacional
2018-2019 2019-2020
Disciplinas
Cursos cientifico-humanisticos
Média dos Média Média dos Média
exames nacional exames nacional

Biologia e Geologia 11,1 10,7 14,8 14,0
Desenho A 15,5 13,8 17,5 14,7
Economia A 12,3 12,0 13,1 12,6
Filosofia 11,0 9,8 13,7 13,0
Fisica e Quimica A 10,2 10,0 13,7 13,2
Francés 12,5 11,3 19,2 12,3
Geografia A 9,9 10,3 14,8 13,6
Geometria Descritiva A 8,9 13,5 51 11,2
Histdria A 12,1 10,4 14,5 13,4
Historia da Cultura e
das Artes 12,8 11,9 12,8 13,9
Matematica A 10,8 11,5 13,7 13,3
Matematica Aplicada as 10,9 11,0 11,0 9,5
Ciéncias Sociais
Portugués 12,9 11,8 13,4 12,0
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i) Taxa de sucesso de alunos com medidas seletivas e adicionais
2018-2019 2019-2020
1.9 ciclo 100% 95,2%
2.9 ciclo 100% 96,7%
3.9 ciclo 86,6% 96,2%
Cursos cientifico-humanisticos 54,5%
j) Taxa de alunos que reuniram condi¢oes para integrar o quadro de mérito
2018-19 2019-20
2.9 ciclo 14,9% 24,5%
3.9 ciclo 9,4% 9,5%
Cursos cientifico-humanisticos 7,1% 5,5%
Cursos profissionais 0% 0%
k) Taxa de ingresso no ensino superior
2018-2019 2019-2020
Alunos colocados
1.2 fase 1.2 fase
Cursos cientifico-humanisticos 96% 91%
Cursos profissionais 47% 38,6%
1) Taxa de empregabilidade
2018-2019 2019-2020
Cursos profissionais 49,2% Taxa’

3 A obter no final do ano civil.
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m) Taxa de sucesso dos alunos em situacao de risco de retencao (AMM)
2018-19 2019-20
1.9 ciclo - 90,4%
2.9 ciclo 92,9% 100%
3.9 ciclo 92,1% 92,4%
n) Taxa de conclusao do RVCC, EFA e PLA
2018-2019 2019-2020
RVCC 45% 50%
EFA 85% 86%
PLA 90% 90%
0) Média de participacoes de ocorréncia por aluno
2018-2019 2019-2020
2.9 ciclo 0,08 0,11
3.0 ciclo 0,45 0,42
Cursos cientifico-humanisticos 0,04 0,07
Cursos profissionais 0,18 0,55
p) Taxa de reincidéncia das participagoes de ocorréncia
2018-2019 2019-2020
2.9 ciclo 26% 27%
3.9 ciclo 23% 38%
Cursos cientifico-humanisticos 14% 8,33%
Cursos profissionais 5,56% 11,34%
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q) Taxa de alunos sujeitos a processos disciplinares
2018-2019 2019-2020
2.9 ciclo 0,48% 0%
3.9 ciclo 2,14% 0%
Cursos cientifico-humanisticos 0% 3%
Cursos profissionais 2,62% 0%
r) Taxa de alunos que realizaram plano de recuperacao individual (PRI)
2018-2019 2019-2020
2.9 ciclo 0,44% 0%
3.9 ciclo 1,3% 0,97%
Cursos cientifico-humanisticos 0% 0,46%
Cursos profissionais 11% 15,3%
s) Taxa de alunos retidos por faltas
2018-2019 2019-2020
2.9 ciclo 0% 0%
3.9 ciclo 1,87% 0,96%
Cursos cientifico-humanisticos 0,2% 0,9%

t) Taxa de alunos com modulos/UFCD em atraso devido ao excesso de faltas

injustificadas

2018-2019

2019-2020

Cursos profissionais

2,6%

9,6%
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u) Taxa de alunos em situacao de abandono escolar
2018-2019 2019-2020
2.9 ciclo 0% 0%
3.9 ciclo 1,06% 0,72%
Cursos cientifico-humanisticos 0% 0,9%
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Anexo II - Critérios pedagdgicos de constituicao de grupos e de turmas

a) Na constituicao de grupos/turmas devem ser respeitados os critérios legislativos e atendidos os
de natureza pedagdgica, tendo em conta as caracteristicas fisicas da escola e as situagdes pontuais
referenciadas em ata pelos diversos conselhos de docentes/conselhos de turma, bem como, as
medidas de redugao do eventual risco de transmissao do SARS-CoV-2, em ambiente escolar.

b) No pré-escolar e no 1.° ciclo, no final de cada ano, com vista a preparacao do novo ano letivo, a
direcdo do agrupamento constitui, sob aprovacdo do conselho pedagdgico, uma equipa para
supervisao da constituicao de turmas.

c) Nos restantes ciclos, as equipas de constituicdo de turmas tém como presidente: no 2.° ciclo, no
3.9 ciclo, no ensino secundario e no ensino profissionalizante o respetivo coordenador dos diretores
de turma, integrando ainda professores que lecionaram cada um desses niveis de ensino.

d) Para além dos critérios abaixo indicados, estas equipas terdo presentes as orientacdes educativas
emanadas pela tutela respeitantes a situacdo provocada pela pandemia da doenca Covid-19.

e) No 1.0 ano, é conveniente manter os pequenos grupos de turma, oriundos de um mesmo jardim-
de-infancia, salvaguardando situagdes em que o parecer da educadora seja desfavoravel.

f) Ainda no 1.° ano, havendo ndmero de alunos matriculados em EMRC, em numero suficiente para
uma turma, podera ser utilizado esse critério.

g) As turmas do 1.° ciclo constituidas por mais do que um ano de escolaridade devem, se possivel
organizar-se em 1.9 e 2.9 ano e 3.9 e 4.9 ano, salvaguardando, no entanto a continuidade
pedagdgica.

h)No 5.2 ano, os alunos devem, sempre que possivel, manter os pequenos grupos de turma,
oriundos de uma mesma zona geografica.

i) No 7.2 ano, os alunos serdo distribuidos de forma a constituir turmas equilibradas, mantendo
grupos de alunos das turmas anteriores.

j) Em inicio de ciclo e sempre que possivel, deve efetuar-se uma distribuicao equilibrada dos alunos
beneficiarios da acao social escolar.

k) Os alunos retidos devem ser distribuidos equitativamente pelas diferentes turmas, depois de
analisada a situagao.

I) Dentro do mesmo ciclo e desde que nao haja indicacdo contraria devidamente justificada em
ata, deve manter-se a constituicdo da turma do ano anterior, exceto se o nimero de alunos
matriculados permitir a abertura de novas turmas.

m) Na constituicao de turmas, tém-se ainda em conta a frequéncia do ensino articulado.

n) Na constituicdo de turmas do ensino secundario sdo tidas em conta as opgoes curriculares dos
alunos.

0) Sempre que exista um numero razoavel de alunos a solicitar a abertura de uma disciplina
considerada importante para o ingresso no ensino superior, devera ser equacionada a sua abertura.

p) As turmas de continuacdo podem funcionar com um nimero de alunos inferior ao previsto na
legislacao, sempre que nao haja possibilidade da agregacao.

Aprovado em Conselho Pedagégico de 14/07/2020
Aprovado em Conselho Geral de 27/07/2020
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Anexo III - Critérios para a elaboracao dos horarios escolares

Enquadramento legal:

Decreto-Lei n.© 75/2008, de 22 de abril republicado pelo Decreto-Lei n.© 137/2012 de 2 de julho e
Despacho Normativo n°10-B/2018, de 6 de julho.

Documentos com as orientagOes para a organizacao do ano letivo 2020-2021 (DGEstE — Direcao
Geral dos Estabelecimentos Escolares e DGS — Direcao Geral da Saude).

Principios Gerais

1. A diretora é a Ultima responsavel pela elaboracao dos horarios e da distribuicdo do servigo
docente;

2. Na elaboracao dos horarios prevalecem os critérios de ordem pedagdgica;

3. Para a elaboracdo dos horarios conjugar-se-ao os interesses do agrupamento no respeito
pelos normativos legais vigentes e pelo Regulamento Interno, privilegiando no que for
possivel as orientacbes e medidas excecionais emanadas pela DGEstE e DGS para apoiar a
retoma das atividades letivas e ndo letivas em condigdes de seguranca.

4. Procurar-se-a manter a continuidade do professor na turma, bem como do diretor de turma,
desde que nao existam motivos que justifiqguem o contrario;

5. A distribuicdo de niveis pelos professores do grupo/disciplina devera ser equilibrada;

6. Dever-se-a evitar a atribuicdo de turmas com disciplinas sujeitas a exame final a professores
para os quais haja previsibilidade de auséncia prolongada e/ou pertencentes a grupos de
risco associados a pandemia de COVID-19;

7. O diretor de turma deve lecionar a totalidade ou pelo menos a grande maioria dos alunos da
turma.

Critérios Gerais
1. Periodos de funcionamento:

a) Pré-escolar — 9h00 as 15h30 (mais atividades de apoio a familia);

b) 1.9 CEB —9h00 as 17h30 (mais atividades de apoio a familia);

c) 2.9, 3.9 CEB - EB-Freixianda — 8h30 as 17h00;

d) 2.9, 3.9 CEB e secundario — EBS Ourém — 8h30 as 17h45;

e) Formagdo de adultos — 19h00 as 23h00.

f) Estes periodos de funcionamento poderdo ser alterados atendendo aos varios
cenarios possiveis da evolucdo da situagdo pandémica e respetivos regimes de
funcionamento.

No Pré-escolar e 1.2 CEB as aulas sdo organizadas em segmentos de 60 minutos.

No 2.9, 3.° CEB e secundario as aulas sdo organizadas em blocos de 90 minutos ou
segmentos de 45 minutos.

4. O limite maximo entre as aulas de dois turnos distintos do dia é de 165 minutos.
5. O periodo minimo destinado ao almogo devera ser de 60 minutos.

6. As aulas de caracter pratico de Educacao Fisica s6 poderdo iniciar-se 60 minutos apds o
término do periodo de almogo.
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7. Tanto quanto possivel, na quarta-feira a tarde ndo existirdo aulas no 2.9, 3.° CEB e
secundario para permitir a realizacdo de reunibes, de atividades extracurriculares dos alunos
e, excecionalmente, de aulas de apoio ou de recuperacao.

Das turmas

1. Sempre que possivel e em respeito pelas orientacdes da DGEStE e DGS, a distribuicao dos
tempos letivos assegurara a concentragdo maxima das atividades escolares da turma num sé
turno do dia.

2. Os horarios das turmas nao podem ter furos.

3. Deve procurar-se evitar que as aulas de uma disciplina cuja carga curricular se distribui por
trés ou menos dias da semana, tenham lugar em dias consecutivos ou ocorram
repetidamente aos Ultimos tempos.

4. Deve procurar-se evitar que a distribuicao semanal dos tempos das diferentes disciplinas de
lingua estrangeira, tenham lugar em tempos consecutivos no mesmo dia.

5. Distribuicdo semanal dos tempos das diferentes disciplinas de lingua estrangeira e da
educacao fisica:

Lingua Estrangeira Educacao Fisica
1 bloco de 90 minutos e | 1 bloco de 90 minutos e
2.9 e 3.9 ciclos 1 segmento de 45|1 segmento de 45
minutos minutos
Secundario 2 blocos de 90 minutos 2 blocos de 90 minutos

6. Procurar-se-a que as turmas tenham tanto quanto possivel as aulas concentradas numa
mesma sala, tentando respeitar as situagdes em que sao exigidas salas especificas, desde
que seja possivel cumprir as medidas da DGS.

7. Nos dias em que o hordrio das turmas abranja dois turnos devem incluir-se aulas de caracter
mais pratico.

8. Pontualmente poderdo efetuar-se alteracdes aos horarios dos alunos para efeitos de aulas
de substituicdo resultantes das auséncias dos docentes, devendo as mesmas ser submetidas
a aprovacao da diretora, com a respetiva comunicacao da alteragdo aos encarregados de
educacao por parte do proponente da alteracdo do horario.

9. Os apoios a prestar aos alunos sao atribuidos, preferencialmente, aos docentes que lecionam
as disciplinas da turma e em tempos que nao prejudiquem o horario normal da turma.

10. Desenvolvimento das atividades de enriquecimento curricular no 1.° ciclo do ensino basico
atento ao disposto no artigo 18.° da Portaria n.° 644-A/2015, de 24 de agosto.

11.Os pontos anteriores podem sofrer alteragdes em funcao da evolugdo da situacao

epidemioldgica da COVID-19 e da necessidade de alterar o regime de funcionamento.

Dos professores

1.

O numero de horas a atribuir a “componente nao letiva de estabelecimento” (TE) sera de 2
segmentos do tempo correspondente a atividade letiva de cada ciclo. A estes tempos
acrescem 0s que respeitam ao artigo 79.° do Estatuto da Carreira Docente.
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Os tempos da “componente nao letiva” serao colocados em horario que favoreca a prestacao
do necessario apoio aos alunos/projetos/DT/....

Sempre que possivel fazer coincidir um tempo letivo destinado a direcao de turma com o
horario dos alunos.

O horario do docente nao deve incluir mais de 9 tempos letivos de 45 minutos diarios.

O horario dos professores do 2.9 e 3.9 ciclo podera ser distribuido pelos estabelecimentos de
ensino do Agrupamento e sofrer alteragbes em fungao do regime de funcionamento
decorrente da evolucado da situacao epidemioldgica.

O docente obriga-se a comunicar a diretora, aquando da distribuicao do servico, qualquer
facto que implique condicionamento na elaboracdo do seu horario.

O exercicio de cargos de coordenacdo pedagdgica nas estruturas de orientacdo educativa e
outros, deve incluir-se, preferencialmente, na “componente nao letiva de estabelecimento”
(TE) e nas horas de reducao da componente letiva ao abrigo do artigo 79.° do Estatuto da
Carreira Docente, devendo para tal ser considerados os seguintes tempos semanais:

a) Coordenacao de departamento — 4

b) Coordenacao de grupo — 2

c) Coordenacao de direcoes de turma - 2

d) Coordenacao de cursos profissionalizantes — 3

e) Direcdo de curso — 2

f) Direcao de instalagcdes — 2

g) Coordenador de Projetos de Desenvolvimento — 4

h) Equipa multidisciplinar de apoio a Educagao Inclusiva — 2

i) Direcao de Turma — pelo menos 2

Aprovado em reunido do Conselho Pedagdgico no dia 14/07/2020
Aprovado em reuniao do Conselho Geral no dia 27/07/2020

64



Projeto educativo

2020-2023

Anexo IV - Matrizes curriculares

1 - Gestao do curriculo da educacao pré-escolar e do ensino basico

1.1- Pré-escolar (25 horas)

COMPONENTES DAS ORIENTACOES CURRICULARES
(Despacho n°® 5220/97 22 série)

Area da Formagcdo

Pessoal e Social

- Educacdo para a cidadania

- Desenvolvimento da Identidade
- Educagdo para os valores

- Autonomia

- Vivéncia de valores democraticos

Area da Expressdo e Comunicacdo

- Expressao motora

- Expressao dramatica

- Expressdo plastica

- Expressao musical

- Linguagem oral e abordagem a escrita

- Matematica

Area do Conhecimento do Mundo

- Sensibilizagao as ciéncias
- Educacdo para a saude

- Educacdo ambiental

1.2- Matriz curricular do 1.° ciclo

: Carga horaria semanal (horas)

Componentes de curriculo 1.0 an0/2.0 ano 3.0 ano/4.0 ano
Portugués 7 7
Matematica 7 7
Estudo do Meio 21240 3 3
Educagdo Artistica (Artes Visuais, ; g a2 ‘g«
Expressdo Dramatica/Teatro, Dangae | S S 'gw o g 3 3
Musica) 2 g S5 E 2
Educagso Fisica S8l Ses 2 2
Apoio ao Estudo Q==° 2 -
Oferta Complementar (b) 1 1
Inglés - 2
TOTAL 25 25
EMRC (a) 1 1
AEC (a) 4/5 4/5

(a) Oferta obrigatoria e frequéncia facultativa
(b) Oferta complementar: ExperimenTIC
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1.9 ano: 15 turmas com um total de 194 alunos. 2.°© ano: 15 turmas com

um total de 218 alunos. 3.° ano: 15 turmas com um total de 215 alunos.
4.2 ano: 16 turmas com um total de 206.

Operacionalizacdo da matriz

As AEC tém uma duragdo semanal 5 horas. A oferta das AEC aos alunos que optem
pela frequéncia da disciplina de Educacdo Moral e Religiosa Catdlica pode ser
reduzida em 1 hora semanal.

Em algumas escolas existe mais do que uma turma, de diferentes niveis de
escolaridade, para um docente titular.

Ha coadjuvacao a Tecnologias de Informacdo e Comunicacao, nos quatro anos de
escolaridade.

Medidas de Promocao do Sucesso Educativo — Plano de Agao Estratégico

Os docentes de apoio educativo garantem apoio aos alunos com dificuldades de
aprendizagem e aos alunos com Portugués Lingua Nao Materna (PLNM).

1.3- Matriz curricular do 2.° ciclo

1.3.1. Ensino Basico Geral

Carga horaria semanal (x
Componentes de curriculo 90 minutos)
§ 5.9 ano 6.9 ano
Areas disciplinares/disciplinas
Linguas e Estudos Sociais 6 6
Portugués 2,5 2,5
Inglés 1,5 1,5
Historia e Geografia de Portugal 1,5 1,5
Cidadania e Desenvolvimento 0,5 0,5
Matematica e Ciéncias 4 4
Matematica 2,5 2,5
Ciéncias Naturais 1,5 1,5
Educacao Artistica e Tecnolégica 3,5 3,5
Educacao Visual 1 1
Educacdo Tecnoldgica 1 1
Educacdo Musical 1 1
Tecnologias de Informacdao e Comunicagcdao 0,5 0,5
Educacdo Fisica 1,5 1,5
EMRC (a) 0,5 0,5
TOTAL 15/15,5 15/15,5
Apoio ao Estudo 0,5 0,5
Complemento a Educagdo Artistica 1 1

(a) Oferta obrigatoria e frequéncia facultativa
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(a)

1.3.2. Ensino Articulado — Cursos Artisticos Especializados

Carga horaria semanal (x
Componentes de curriculo (a lecionar no AEO) 90 minutos)
) 5.9 ano 6.9 ano
Areas disciplinares/disciplinas
Linguas e Estudos Sociais 6 6
Portugués 2,5 2,5
Inglés 1,5 1,5
Histdria e Geografia de Portugal 1,5 1,5
Cidadania e Desenvolvimento 0,5 0,5
Matematica e Ciéncias 4 4
Matematica 2,5 2,5
Ciéncias Naturais 1,5 1,5
Educacao Visual 1 1
Educacao Fisica 1,5 1,5
EMRC (a) 0,5 0,5
TOTAL 12,5/13 12,5/13

Oferta obrigatdria e frequéncia facultativa

5.2 ano: 5 turmas com um total de 115 alunos. 6.° ano: 4 turmas com um

total de 84 alunos.

Operacionalizagao da matriz

Complemento a Educacao Artistica: Oferta de dois tempos semanais de diferentes
areas artisticas:

- 5.9 ano, Robdtica e Artes Plasticas, em regime semestral;

- 6.9 ano, Informatica e Educagao Visual, em par pedagdgico.

As disciplinas de Tecnologias de Informacao e Comunicagao e Cidadania e
Desenvolvimento funcionam semestralmente (90 minutos).

Nas disciplinas de Portugués e Inglés, num dos blocos de 90 minutos, as turmas sao
divididas em turnos.

A gestdo da formagdo artistica especializada compete as Instituicdes credenciadas,
onde os alunos se encontram inscritos.

Medidas de Promocao do Sucesso Educativo — Plano de Agdo Estratégico

Apoio ao estudo: Oferta de um tempo semanal, destinado ao diretor de turma.

Tutorias; apoio tutorial especifico, apoio individualizado a alunos do decreto-lei n.°
54/2018, de 6 de julho; alunos a frequentar portugués lingua ndo materna; sala de
estudo; coadjuvacao comportamental; acompanhamento e orientacao psicoldgica.
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1.4- Matriz curricular do 3.° ciclo
1.4.1. Ensino Basico Geral
Carga horaria semanal
Componentes de curriculo (x 90 minutos
) 7.0 ano 8.0 ano 9.0 ano
Areas disciplinares/disciplinas
Portugués 2,5 2,5 2,5
Linguas e Estudos Sociais 3 3 3
Inglés 1,5 1,5 1,5
Lingua estrangeira II - Francés 1,5 1,5 1,5
Ciéncias Sociais e Humanas 3 2,5 2,5
Historia 1,25 1 1
Geografia 1,25 1 1
Cidadania e Desenvolvimento 0,5 0,5 0,5
Matematica 2,5 2,5 2,5
Ciéncias Fisico-Naturais 3 3 3
Fisico-Quimica 1,5 1,5 1,5
Ciéncias Naturais 1,5 1,5 1,5
Educacao Artistica e Tecnoldgica 2 2 2
Educacao Visual 1 0,5 0,5
Complemento a Educagdo Artistica 1 0,5 0,5
Tecnologias de Informacdo e Comunicacao - 1 1
Educacao Fisica 1,5 1,5 1,5
EMRC (a) 0,5 0,5 0,5
TOTAL 17,5/18 17/17,5 17/17,5
Oferta obrigatoria e frequéncia facultativa
1.4.2. Ensino Articulado — Cursos Artisticos Especializados
Carga horaria semanal
Componentes de curriculo (x 90 minutos
) 7.0 ano 8.2 ano 9.2 ano
Areas disciplinares/disciplinas
Portugués 2,5 2,5 2,5
Linguas e Estudos Sociais 3 3 3
Inglés 1,5 1,5 1,5
Lingua estrangeira II — Francés/Espanhol 1,5 1,5 1,5
Ciéncias Sociais e Humanas 3 2,5 2,5
Historia 1,25 1 1
Geografia 1,25 1 1
Cidadania e Desenvolvimento 0,5 0,5 0,5
Matematica 2,5 2,5 2,5
Ciéncias Fisico-Naturais 3 3 3
Fisico-Quimica 1,5 1,5 1,5
Ciéncias Naturais 1,5 1,5 1,5
Educacao Visual 0,5 0,5 0,5
Educacao Fisica 1,5 1,5 1,5
EMRC (a) 0,5 0,5 0,5
TOTAL 16/16,5 15,5/16 15,5/16

(a) Oferta obrigatoria e frequéncia facultativa
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7.° ano: 7 turmas com um total de 135 alunos. 8.° ano: 6 turmas com um

total de 124 alunos. 9.° ano: 6 turmas com um total de 134 alunos.

Operacionalizagao da matriz

Nas disciplinas de Inglés e Francés/Espanhol, no tempo de 45 min, as turmas sao
divididas por grupos e alternam quinzenalmente.

No 7.0 ano, Geografia e Histdria tém semestralmente um tempo de 45 minutos.

No 7.2 e 8.2 ano, a disciplina de Complemento a Educagdo Artistica funciona por
semestres em diferentes areas disciplinares, Educacdo Musical e Educagdo
Tecnoldgica.

No 9.9 ano, as disciplinas de Educacgdo Visual e Complemento a Educacgdo Artistica
alternam quinzenalmente (90 minutos).

Nos cursos artisticos especializados, a gestdao da formacao artistica especializada
compete as Instituicoes credenciadas, onde os alunos se encontram inscritos.

Nos cursos artisticos especializados, a disciplina de Educacao Visual é de frequéncia
facultativa, mediante decisao do encarregado de educacdao — e de acordo com as
concretas possibilidades da escola.

Medidas de Promocao do Sucesso Educativo — Plano de Agdo Estratégico

No 9.0 ano: reforco de 45 minutos a Portugués e Matematica de frequéncia
obrigatoria.

Apoio pedagogico acrescido; tutorias; apoio tutorial especifico, apoio individualizado
a alunos do decreto-lei n.° 54/2018, de 6 de julho; apoio tutorial especifico; alunos a
frequentar portugués lingua n3ao materna; sala de estudo; coadjuvacao
comportamental; acompanhamento e orientagao psicoldgica.
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1.5- Matriz curricular do ensino secundario
1.5.1 Curso Cientifico-Humanisticos de Ciéncias e Tecnologias
Carga horaria semanal
Componentes de formacdo (x 90 minutos)
10.9 ano 11.9 ano 12.9 ano
Geral 8 8 4,5
Portugués 2 2 2,5
Lingua estrangeira I, II ou III 2 2 -
Filosofia 2 2 -
Educacdo Fisica 2 2 2
Especifica 9,5/10 9,5/10 7
Matematica A 3 3 3
Fisica e Quimica A (b) 3,5 3,5 -
Biologia e Geologia (b) 3,5 3,5 -
Geometria Descritiva A (b) 3 3 -
Biologia (c) - - 2
Fisica (c) - - 2
Quimica (c) - - 2
Geologia (c) - - 2
Aplicacdes Informaticas B (d) - - 2
Francés (d) - - 2
Inglés (d) - - 2
Psicologia B (d) - - 2
Cidadania e Desenvolvimento 0,5 0,5 0,5
EMRC (a) 0,5 0,5 0,5
TOTAL 18/18,5/19 | 18/18,5/19 12/12,5

(a) Oferta obrigatoria e frequéncia facultativa
(b) Aluno escolhe duas bienais

(c) e (d) O aluno escolhe duas disciplinas anuais, sendo uma delas obrigatoriamente do conjunto de
opcoes (d). A oferta (d) depende do Projeto Educativo do Agrupamento.

10.° ano: 4 turmas com um total de 85 alunos. 11.° ano: 2,5 turmas com

um total de 73 alunos. 12.° ano: 3 turmas com um total de 75 alunos.

Operacionalizagao da matriz

No 11.9 ano, a meia turma junta, na componente geral, com a meia turma do curso
de Artes Visuais. A Cidadania e Desenvolvimento é uma disciplina auténoma.

Medidas de Promocao do Sucesso Educativo — Plano de Acgdo Estratégico

e orientacdo psicoldgica.

Tutorias; apoio tutorial especifico, apoio individualizado a alunos do decreto-lei n.°
54/2018, de 6 de julho; alunos a frequentar portugués lingua ndo materna; apoio a
portugués para alunos que nos anos anteriores frequentaram portugués lingua nao
materna; sala de estudo; oficinas; coadjuvacao comportamental; acompanhamento
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1.5.2. Curso de Ciéncias Socioeconomicas

Carga horaria semanal
Componentes de formacio (x 90 minutos)
10.° ano 11.9 ano 12.9 ano
Geral 8 8 4,5
Portugués 2 2 2,5
Lingua estrangeira I, II ou III (e) 2 2 -
Filosofia 2 2 -
Educacdo Fisica 2 2 2
Especifica 9 9 7
Matematica A 3 3 3
Economia A (b) 3 3 -
Geografia A (b) 3 3 -
Historia B (b) 3 3 -
Economia C (c) - - 2
Geografia C (c) - - 2
Sociologia (¢) 2
Aplicacdes Informaticas B (d) - - 2
Direito (d) - - 2
Lingua estrangeira I, II ou III (d) - - 2
Psicologia B (d) - - 2
Cidadania e Desenvolvimento 0,5 0,5 0,5
EMRC (a) 0,5 0,5 0,5
TOTAL 17,5/18 17,5/18 12/12,5

(a) Oferta obrigatdria e frequéncia facultativa

(b) Aluno escolhe duas bienais

(c) e (d) O aluno escolhe duas disciplinas anuais, sendo uma delas obrigatoriamente do conjunto de
opcoes (d). A oferta (d) depende do Projeto Educativo do Agrupamento

(d) O aluno escolhe uma lingua estrangeira. Se tiver estudado apenas uma lingua estrangeira no ensino
basico, iniciarad obrigatoriamente uma segunda lingua no ensino secundario. No caso de o aluno iniciar
uma lingua, tomando em conta as disponibilidades da escola, poderda cumulativamente dar
continuidade a Lingua Estrangeira I como disciplina facultativa, com aceitacdo expressa do acréscimo
de carga horaria.

10.° ano: 0,5 turma com um total de 25 alunos. 11.° ano: 1 turma com um

total de 25 alunos. 12.° ano: 1 turma com um total de 26 alunos.

Operacionalizagao da matriz

No 10.° ano, a meia turma junta, na componente geral, com a meia turma do curso
de Linguas e Humanidades. A Cidadania e Desenvolvimento é uma disciplina
auténoma.

Medidas de Promocao do Sucesso Educativo — Plano de Acao Estratégico

Tutorias; apoio tutorial especifico, apoio individualizado a alunos do decreto-lei n.°
54/2018, de 6 de julho; alunos a frequentar portugués lingua ndo materna; apoio a
portugués para alunos que nos anos anteriores frequentaram portugués lingua nao
materna; sala de estudo; oficinas; coadjuvacao comportamental; acompanhamento
e orientacdo psicoldgica.
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1.5.3. Curso Cientifico-Humanisticos de Linguas e Humanidades

Carga horaria semanal
Componentes de formacdo (x 90 minutos
10.9 ano 11.9 ano 12.9 ano
Geral 8 8 4,5
Portugués 2 2 2,5
Lingua estrangeira I, II ou III (e) 2 2 -
Filosofia 2 2 -
Educacdo Fisica 2 2 2
Especifica 9 9 7
Historia A 3 3 3
Geografia A (b) 3 3 -
Latim A (b) 3 3 -
Lingua Estrangeira I, II ou III (b) 3 3 -
Literatura Portuguesa (b) 3 3 -
Matematica Aplicada Ciéncias Sociais (b) 3 3 -
Geografia C (c) - - 2
Latim B (¢) - - 2
Lingua Estrangeira I, II ou III (c) - 2
Psicologia B (c) - - 2
Sociologia (¢) - - 2
Aplicacdes Informaticas B (d) - - 2
Direito (d) - - 2
Economia (d) - - 2
Cidadania e Desenvolvimento 0,5 0,5 0,5
EMRC (a) 0,5 0,5 0,5
TOTAL 17,5/18 17,5/18 12/12,5

(a) Oferta obrigatdria e frequéncia facultativa

(b) Aluno escolhe duas bienais

(c) e (d) O aluno escolhe duas disciplinas anuais, sendo uma delas obrigatoriamente do conjunto de
opcoes (d). A oferta (d) depende do Projeto Educativo do Agrupamento

(e) O aluno escolhe uma lingua estrangeira. Se tiver estudado apenas uma lingua estrangeira no ensino

basico, iniciard obrigatoriamente uma segunda lingua no ensino secundario. No caso de o aluno iniciar

uma lingua, tomando em conta as disponibilidades da escola, poderd cumulativamente dar continuidade a

Lingua Estrangeira I como disciplina facultativa, com aceitagao expressa do acréscimo de carga horaria.

10.° ano: 1,5 turma com um total de 53 alunos. 11.° ano: 1 turmas com um

total de 25 alunos. 12.° ano: 2 turma com um total de 48 alunos.

Operacionalizacdo da matriz

No 10.° ano, a meia turma junta, na componente geral, com a meia turma do curso de
Socioecondmicas. A Cidadania e Desenvolvimento é uma disciplina auténoma.

Medidas de Promocao do Sucesso Educativo — Plano de Acao Estratégico

Tutorias; apoio tutorial especifico, apoio individualizado a alunos do decreto-lei n.°
54/2018, de 6 de julho; alunos a frequentar portugués lingua ndo materna; apoio a
portugués para alunos que nos anos anteriores frequentaram portugués lingua nao
materna; sala de estudo; oficinas; coadjuvacao comportamental; acompanhamento e
orientagao psicoldgica.
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1.5.4. Curso de Artes Visuais

Carga horaria semanal
Componentes de formacio (x 90 minutos
10.9 ano 11.9 ano 12.9 ano
Geral 8 8 4,5
Portugués 2 2 2,5
Lingua estrangeira I, II ou III (e) 2 2 -
Filosofia 2 2 -
Educacdo Fisica 2 2 2
Especifica 9 9 7
Desenho A 3 3 3
Geometria Descritiva A (b) 3 3 -
Matematica B (b) 3 3 -
Historia da Cultura e Artes (b) 3 3 -
Oficina de Artes (c) - - 2
Oficina Multimédia B (c) - - 2
Aplicacdes Informaticas B (d) - 2
Lingua estrangeira I, II ou III (d) - - 2
Psicologia B (d) - - 2
Cidadania e Desenvolvimento 0,5 0,5 0,5
EMRC (a) 0,5 0,5 0,5
TOTAL 17,5/18 17,5/18 12/12,5

(a) Oferta obrigatéria e frequéncia facultativa
(b)Aluno escolhe duas bienais

(c)e (d) O aluno escolhe duas disciplinas anuais, sendo uma delas obrigatoriamente do conjunto de

opcoes (d). A oferta (d) depende do Projeto Educativo do Agrupamento

(e) O aluno escolhe uma lingua estrangeira. Se tiver estudado apenas uma lingua estrangeira no ensino
basico, iniciara obrigatoriamente uma segunda lingua no ensino secundario. No caso de o aluno iniciar
uma lingua, tomando em conta as disponibilidades da escola, poderd cumulativamente dar continuidade
a Lingua Estrangeira I como disciplina facultativa, com aceitacdo expressa do acréscimo de carga

horaria.

10.° ano: 1 turma com um total de 16 alunos. 11.° ano: 0,5 turma com um

total de 24 alunos. 12.° ano: 1 turma com um total de 20 alunos.

Operacionalizagdo da matriz

No 11.9 ano, a meia turma junta, na componente geral, com a meia turma do curso
de Ciéncias e Tecnologia. A Cidadania e desenvolvimento é uma disciplina
autéonoma.

Medidas de Promocao do Sucesso Educativo — Plano de Acgdo Estratégico

Tutorias; apoio tutorial especifico, apoio individualizado a alunos do decreto-lei n.°
54/2018, de 6 de julho; alunos a frequentar portugués lingua ndo materna; apoio a
portugués para alunos que nos anos anteriores frequentaram portugués lingua nao
materna; sala de estudo; oficinas; coadjuvacao comportamental; acompanhamento
e orientacdo psicoldgica.
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1.5.5. Cursos Profissionais

Carga horaria semanal
Componentes de formacio (x 45 minutos)
1.9 ano 2.9 ano 3.9 ano

Sociocultural =

Portugués o 5 5 5

Lingua estrangeira I, ITouIll (e) | § 4 3 3

Area de Integracdo £ 4 5 0

Tecnologias de Informacao e 2 4 0 0

Comunicagdo GEJ

Educacdo Fisica g 2 3 2
Cientifica o 8al10 9a1l 3a7

Duas a trés disciplinas © 8al0 9all 3a7
Tecnolégica T

UFCD (ciclo de formacao em § 1000 a 1300

horas a) O

EMRC (c) c) c) c)
Fo_rmagao em co~ntexto de trabalho 0 200 400
(ciclo de formacdo em horas)

a) Unidades de Formacao de Curta Duracao (UFCD), de acordo com as indicaces constantes de cada
referencial, até um limite total de 1300 horas.

b) Area de trabalho transversal.

c) Disciplina de oferta obrigatdria e de frequéncia facultativa com uma carga horaria anual nunca
inferior a 54 horas nos trés anos do ciclo de formagdo.

10.° ano: 3 turmas com um total de 58 alunos. 11.° ano: 3 turmas com um

total de 57 alunos. 12.° ano: 3 turmas com um total de 68 alunos.

Operacionalizagao da matriz

A Cidadania e Desenvolvimento é uma darea de trabalho transversal, desenvolvida
com o contributo de todas as disciplinas e componentes de formagao, mas com
maior incidéncia na disciplina de Area de Integracao.

Medidas de Promocao do Sucesso Educativo — Plano de Agdo Estratégico

Tutorias; apoio individualizado a alunos do decreto-lei n.°© 54/2018, de 6 de julho;
alunos a frequentar portugués lingua ndo materna; apoio a portugués para alunos
que nos anos anteriores frequentaram portugués lingua ndo materna; sala de
estudo; trés épocas de recuperacdo de modulos/UFCD em atraso; apoio a
recuperacao de modulos/UFCD; coadjuvagao comportamental; acompanhamento e
orientacao psicoldgica.
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Anexo V — Projeto de autonomia e flexibilidade curricular

Tu és outro Eu

2020/2021 Autonomia e
Flexibilidade
Curricular
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1. Enquadramento

O sucesso € a soma de pequenos esforcos repetidos dia apos dia”
Robert Collier

O curriculo dos ensinos basico e secundario e os principios orientadores da avaliacdo das
aprendizagens encontram-se estabelecidos no Decreto-Lei n.© 55/2018, de 6 de julho, e
regulamentados pela Portaria n.© 223-A/2018, de 3 de agosto, para o ensino basico, e a Portaria n.°
226-A/2018, de 7 de agosto, para os cursos cientifico-humanisticos. Desde o ano letivo 2017/2018
gue o Agrupamento de Escolas de Ourém (AEO) tem adotado estratégias de melhoria crescente nas
aprendizagens significativas dos seus alunos, implementando praticas de ensino que promovam o
desenvolvimento de competéncias do Perfil do Aluno, nomeadamente acdes no ambito da
autonomia e flexibilidade curricular.

No presente ano letivo e dadas as circunstancias que o pais e o0 mundo enfrentam, devido a
situacdo pandémica provocada pelo coronavirus SARS-CoV-2, o tema aglutinador adotado pelo
Agrupamento sera 7u és Outro Eu.

A escola que queremos tem, pois, de ser muito mais flexivel, muito mais variada, muito mais
sensivel a diversidade de inteligéncias, ritmos e vontades. Tem de atender as pessoas e colocar as
aprendizagens de todos no centro das suas preocupacdes e da sua organizacao. E isto implica
pensar e praticar uma outra gramatica. Uma gramatica que implique ver e praticar o curriculo de
forma diferente, um curriculo aprendido ao invés de um curriculo prescrito.
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2. Objetivos

O Projeto Educativo do Agrupamento promove uma visao democratica e inclusiva da Escola,
valorizando articulacdes com as diferentes instituicoes locais. Deste modo, as opcdes pedagdgicas
adotadas pelo Agrupamento no ambito da Autonomia e Flexibilidade Curricular sdo ferramentas
essenciais para a sua concretizagao.

Por se considerar que a escola deve dar resposta aos desafios do mundo atual, é importante
desenvolver competéncias que capacitem todos os alunos, no final da escolaridade obrigatdria, de
ferramentas cognitivas, emocionais e sociais que |hes proporcionem prosseguir, com sucesso, 0S
estudos ou integrar o mercado de trabalho. Desta forma, o Agrupamento delineou os seguintes
objetivos estratégicos:

= Promover a literacia cientifica;

= Melhorar a qualidade do ensino e das aprendizagens;

= Melhorar os resultados académicos;

= Promover a igualdade de oportunidades conducentes ao sucesso escolar;
= Reduzir os niveis de indisciplina;

= Promover o desenvolvimento integral dos alunos enquanto cidadaos;

= Promover uma cultura participativa e aberta a comunidade, alicercada em valores
humanistas e na educacao para a cidadania e para o ambiente;

= Aprofundar lagos de ligacdo entre a escola e a familia.
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3. Modelo Pedagogico

Oficina
Laboratdrio
Saidas de estudo
Parcerias externas

Projeto

Disciplinas
quinzenais/
semestrais

Reforgo da
oralidade LE

Modelo
Pedagogico

Dias
Tematicos

Opgoes
curriculares

artilha de

horario
Biblioteca

Escolar

3.1. Matrizes curriculares

As matrizes curriculares encontram-se no anexo anterior.

4. Praticas pedagogicas

No decreto-lei n.° 55/2018, de 6 de julho, encontram-se elencados um conjunto de cenarios
que os professores poderao acionar. No entanto, assumindo-se como uma legislacdo aberta, outras
possibilidades poderdo ser tomadas. O importante é saber que, independentemente do caminho
escolhido, esse tera que se assumir como uma pratica pedagdgica que se traduza em novas
dinamicas de aprendizagem.

Atendendo a situacdo provocada pela pandemia do COVID-19, durante o ano letivo
2020/2021, foram concebidos trés cenarios para as atividades letivas, tendo em conta um ensino
presencial, misto ou a distancia. Seguem-se alguns exemplos das praticas utilizadas no
Agrupamento:
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- Recurso a dominios de autonomia curricular, promovendo tempos de trabalho
interdisciplinar, com possibilidade de partilha de horario entre diferentes disciplinas;

- Desenvolvimento de trabalho pratico ou experimental com recurso a desdobramento de
turmas;

- Envolvimento dos alunos no planeamento e dinamizacao de atividades;

- Implementacao de praticas pedagdgicas que centram o processo de aprendizagem no
aluno, promovendo autonomia e o ensino pela descoberta;

- Centrar a avaliagdo na aprendizagem do aluno, tornando-se um instrumento privilegiado
para fornecer informagdes mais esclarecedoras sobre como se pode melhorar o seu
desempenho, e assim desenvolver um sistema de ensino mais justo;

- Reforgo do trabalho colaborativo entre aluno/aluno e aluno/professor;
- Desenvolvimento de projetos interdisciplinares, multidisciplinares e transdisciplinares;

- Organizacdo do funcionamento das disciplinas de um modo semestral, trimestral e
quinzenal;

- Integracao, nas diferentes disciplinas, de projetos/clubes desenvolvidos na escola;
- Pratica de coadjuvagao em algumas disciplinas;
- Diferenciacao pedagdgica;

- Criacdo de equipas pedagdgicas comuns a dois ou trés conselhos de turma por ano de
escolaridade;

- Trabalho colaborativo docente, previsto na carga horaria semanal;

- Utilizagdo de plataformas digitais para ensino a distancia.

5. Monitorizagao e avaliacao

O Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, prevé que o acompanhamento e monitorizacao da
pratica da autonomia e flexibilidade curricular sejam assegurados externa e internamente. No

Agrupamento, a monitorizacdo interna é realizada, fundamentalmente, sob quatro perspetivas:

1.

Instrumentos de planeamento curricular, que traduzem o planeamento, a realizacdao e a
avaliagao do ensino e das aprendizagens (grelhas);

Uma monitorizagdo informal, que tera um efeito mais imediato e contextualizado que pode
ser concretizada em reunides de trabalho colaborativo ou ndo, onde serd analisada a
evolucao das aprendizagens dos alunos e, consequentemente, selecionadas as metodologias
de trabalho mais adequadas;

Inquéritos realizados aos alunos, durante o 2.2 periodo e final do 3.0 periodo, e analisados
os seus resultados em conselho pedagdgico;
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4. No final de cada periodo serd também realizado um balanco do trabalho desenvolvido e que
sera apresentado em Conselho Pedagdgico.
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Anexo VI - Projeto de cidadania e desenvolvimento

REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCAGAD

O 9p se|02s] ap olusawednudy

waJn

Estratégia de Educacdo para a Cidadania do AEOQ

“"Tu és outro Eu"

2020/2021
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1 — Introducao

“Na cidadania e desenvolvimento os professores tém como missdo preparar 0s
alunos para a wvida, para serem cidaddos democriticos, participativos e
humanistas, numa época de diversidade social e cultural crescente, no sentido de
promover a tolerdncia e a ndo discriminagdo, bem como de suprimir 0s
radicalismos violentos”. Direcdo Geral da Educacao

O Agrupamento de Escolas de Ourém, no seu Projeto Educativo, assume como Missao ser:
“uma escola humanista, com rigor, equidade e qualidade, um presente com futuro”

A sua Visao sustenta-se no reconhecimento como uma organizacao educativa de referéncia,
formando e qualificando os seus alunos para o prosseguimento de estudos ou para o ingresso no
mundo do trabalho, capacitando-os para garantirem a sua empregabilidade e aprendizagem ao
longo da vida. Para além disso, e quanto aos objetivos estratégicos preconizados nos eixos
estratégicos de intervencdo, destaca-se, neste contexto: “Promover o sucesso educativo do aluno
(4.F).

Em suma:

“A Escola tem por missao servir todos os alunos, formando-os enquanto individuos providos
de competéncias académicas e/ou profissionais e de principios de cidadania, num processo de
construcao social, consubstanciada numa cultura de participacdo que os envolva, no seu processo
educativo, assim como aos encarregados de educacao, docentes e ndo docentes. A missao a que
me propus, assenta, pois, num compromisso que tem como pressuposto que, aos alunos que
frequentam o Agrupamento sejam proporcionadas condicdes que lhes permitam realizar
aprendizagens relevantes e que se tornem cidadaos autdonomos, responsaveis e solidarios, dentro
do respeito pelos ideais democraticos e pelos valores da equidade, da cidadania, da exigéncia, da
cooperacao, da responsabilidade, da ética, da tolerancia, da inclusdo, da valorizacdo, do respeito e
da dignidade.”

In Carta de Missao da Diretora (2014)

Consta-se assim que, a Educacdo para a Cidadania é, desde ha varios anos, uma parte
basilar, estruturante e prioritaria da orientacdo educativa do Agrupamento de Escolas de Ourém,
quer pelas atividades que desenvolve quer pela respetiva articulacao produzida e consubstanciada
na pratica letiva dos seus docentes.

2 — Contextualizacao

Documentos a considerar:
- Curriculos dos Ensinos Basico e Secundario;
- Aprendizagens Essenciais;
- Estatuto do Aluno e Etica Escolar - Lei n.° 51/2012, de 5 de setembro;
- Despacho n.° 6478/2017, de 26 de julho - Perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatoria;

- Despacho n.% 5908/2017 de 5 de julho - Autonomia e Flexibilidade Curricular;
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- Despacho n.° 6173/2016, de 10 de maio - Grupo de trabalho que concebe uma estratégia de
Educacao para a Cidadania;

- Decreto-Lei n.© 55/2018, de 6 de julho - Implementagao nas escolas publicas e privadas nos anos
iniciais de ciclo;

- Portaria n.% 223-A/2018, de 8 de agosto - Procede a regulamentacdo das ofertas educativas do
ensino basico previstas no n.° 2 do artigo 7.° do Decreto-Lei n.° 55/2018.

O Agrupamento de Escolas de Ourém integra, nos seus varios estabelecimentos escolares,
diversos ciclos e modalidades de ensino, razdo pela qual a Estratégia de Educacao para a Cidadania
tem em atencdo os diversos publicos-alvo, conforme o Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho. As
abordagens serao obrigatoriamente diferentes quer se trate, por exemplo, de alunos do 1.9 ciclo ou
de alunos dos cursos profissionais. Nao obstante, a estratégia a adotar tem de ter em consideracao
a implementacao da componente de Cidadania e Desenvolvimento, enquanto area de trabalho
presente nas diferentes ofertas educativas e formativas, com vista ao exercicio da cidadania ativa,
de participagdo democratica, em contextos interculturais de partilha e colaboracdo e de confronto
de ideias sobre matérias da atualidade.

A drea de Cidadania e Desenvolvimento é, deste modo, um espaco curricular para o
desenvolvimento de aprendizagens com impacto nas atitudes civicas individuais; no relacionamento
interpessoal e no relacionamento social e intercultural. Assim, compete ao Agrupamento aprovar a
sua Estratégia de Educacao para a Cidadania definindo:

a) Os dominios, os temas e as aprendizagens a desenvolver em cada ciclo e ano de escolaridade;
b) O modo de organizacéo do trabalho;
c) Os projetos a desenvolver pelos alunos que concretizam na comunidade as aprendizagens a
desenvolver;
d) As parcerias a estabelecer com entidades da comunidade numa perspetiva de trabalho em rede,
com vista a concretizagdo dos projetos;
e) A avaliagcao das aprendizagens dos alunos;
f) A avaliacdo da estratégia de educacdo para a cidadania da escola.

Paralelamente, a componente de curriculo de Cidadania e Desenvolvimento:
a) Constitui-se como uma area de trabalho transversal, de articulacdo disciplinar, com abordagem
de natureza interdisciplinar,
b) Mobiliza os contributos de diferentes componentes de curriculo ou de formagdo, dreas
disciplinares, disciplinas ou unidades de formacao de curta duragdo, com vista ao cruzamento dos
respetivos conteudos com o0s temas da estratégia de educacdo para a cidadania da escola, através
do desenvolvimento e concretizacdo de projetos pelos alunos de cada turma.

O desenvolvimento da educacao para a cidadania deve orientar-se pelos seguintes
pressupostos:
e Valorizagdo das especificidades e realidades locais em detrimento de abordagens de tematicas
abstratas e descontextualizadas da vida real.
e A cidadania nao se aprende simplesmente por ensino transmissivo, mas por processos vivenciais.
¢ A Cidadania deve estar imbuida na propria cultura da escola assente numa ldgica de participacao e
de corresponsabilizagao.

Deste modo, a Estratégia de Educacdo para a Cidadania deve corresponder a um
envolvimento de todos os intervenientes no sistema educativo de modo a corresponder ao previsto
no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, tendo em conta:
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A. Base humanista — A escola habilita os jovens com saberes e valores para a construcao de uma
sociedade mais justa, centrada na pessoa, na dignidade humana e na acdo sobre o mundo
enquanto bem comum a preservar.

B. Saber — O saber esta no centro do processo educativo. E responsabilidade da escola desenvolver
nos alunos a cultura cientifica que permite compreender, tomar decisdes e intervir sobre as
realidades naturais e sociais no mundo. Toda a acao deve ser sustentada por um conhecimento
solido e robusto.

G. Sustentabilidade - A escola contribui para formar nos alunos a consciéncia de
sustentabilidade, um dos maiores desafios existenciais do mundo contemporaneo, que consiste no
estabelecimento, através da inovacdo politica, ética e cientifica, de relagdes de sinergia e simbiose
duradouras e seguras entre os sistemas social, econdmico e tecnoldgico e o Sistema Terra, de cujo
fragil e complexo equilibrio depende a continuidade histérica da civilizagdo humana.

3 — Operacionalizacao — Aspetos em comum

No Agrupamento de Escolas de Ourém, a componente curricular de Cidadania e
Desenvolvimento, serd abordada tendo em consideracao os seguintes pressupostos comuns, nao
obstante a existéncia de diversos ciclos de ensino:

» Decorre de praticas sustentadas no tempo e nao de meras intervencdes pontuais.

» Estd integrada no curriculo, nas atividades letivas e ndo-letivas, nas praticas diarias da vida

escolar e sua articulagdo com a comunidade.

e Assenta em praticas educativas que promovem a inclusdo.

« Apoia-se no desenvolvimento profissional continuo dos e das docentes.

e Envolve alunos e alunas em metodologias ativas e oferece oportunidades de

desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais.

e Esta integrada nas politicas e praticas da escola democratica envolvendo toda a

comunidade escolar.

» Promove o bem-estar e a salde individual e coletiva.

* Envolve o trabalho em parceria com as familias e as comunidades.

e Estd alinhada com as especificidades de alunos/as e as prioridades da comunidade

educativa.

» Apoia-se na monitorizagao e avaliagao de forma a garantir efetividade e participagao.

Essencialmente a abordagem da componente curricular de Cidadania e Desenvolvimento tera
como objetivos:

- Desenvolver competéncias pessoais e sociais;

- Promover pensamento critico;

- Desenvolver competéncias de participacao ativa;

- Desenvolver conhecimentos em areas nao formais.

Num Agrupamento que alberga varios ciclos, a implementacao da componente curricular de
Cidadania e Desenvolvimento tera de ter em linha de conta ndo s6 os escaldes etarios dos alunos,
bem como os diversos niveis de ensino frequentados, a partir dos seguintes dominios da Educagao
para a Cidadania:
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1.° Grupo 2.° Grupo 3.2 Grupo

Direitos Humanos Sexualidade Empreendedorismo

Igualdade de Género Media Mundo do Trabalho

Interculturalidade Instituicoes e Participacao Democratica Sequranca, Defesa e Paz

. . Literacia Financeira e Educacéo para o
Desenvolvimento Sustentavel Consumo ST AT

Educacdo Ambiental Seguranca Rodovidria Voluntariado

Saide Risco

N3o obstante esta organizacdo, os dominios a trabalhar na Cidadania e Desenvolvimento nao
devem ser entendidos como partes isoladas de um todo, mas sim como intercomunicantes, tendo
na base uma visdo holistica da pessoa e devendo a sua abordagem privilegiar o contributo de cada
um deles para o desenvolvimento dos principios, dos valores e das areas de competéncia inscritas

no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.

4 — Implementacao

1.9 Ciclo - Area de natureza transdisciplinar da responsabilidade do(a) docente titular da

turma que também ¢é o responsavel pela avaliacdo.

Educacdao Ambiental, Alimentacdo Saudavel e Direitos Humanos, contudo alguns docentes titulares

de turma também abordarao outros dominios, de acordo com a necessidade e/ou o perfil do seu

grupo, tal como previsto na Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania.

2.9 e 3.9 ciclos — Area transversal que funciona de forma autdnoma, em espaco idéntico ao
de qualquer disciplina, com uma carga horaria de 45 minutos. A avaliacao é quantitativa e proposta

pelo professor de Cidadania e Desenvolvimento e é da responsabilidade do Conselho de Turma.

turma, em articulagdo entre o docente e os alunos, foram escolhidos, de entre os dominios

essenciais, 0s que serdao abordados, ao longo de todo o ano.
Ensino Secundario — 10.9, 11.92 e 12.°Ano dos Cursos Cientifico-Humanisticos

Area transversal que funciona de forma auténoma (por opgdo da Direcdo do Agrupamento)

em espaco idéntico ao de qualquer disciplina, com uma carga horaria de 45 minutos.

N3o é objeto de avaliacdo sumativa, sendo a participacao nos projetos desenvolvidos neste
ambito, registada pelo docente de CD de cada turma, em cada ano, a fim de que, no final do 12.°
ano possa constar no certificado do aluno, uma sintese descritiva do seu desempenho no ambito
desta area transversal. E de ter em conta a relevancia e importancia que tem a participacao e
empenho dos alunos na participacdo de uma cidadania ativa, através dos diversos projetos que
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estdo a ser desenvolvidos por cada turma com o respetivo docente de Cidadania e

Desenvolvimento.

turma, em articulacdo entre o docente e os alunos, sao escolhidos, de entre os dominios essenciais,

0s que serao abordados, ao longo de todo o ano.

Deve ser tido em conta que este € um espaco hermenéutico, mobilizador de solucdes que
criem respostas transdisciplinares e que visa otimizar a relagdao entre o que motiva cada aluno e
uma natural resposta do grupo, definindo-se um projeto em que tanto se reconhece o sentido da

intervencao individual como a indispensabilidade e significado do trabalho coletivo.

Ensino Secundario Profissionalizante - 10.° e 11.° Anos

desenvolve-se no dmbito da disciplina de Area de Integracdo cujo programa visa, essencialmente,
desenvolver a capacidade de integrar conhecimentos de diferentes areas disciplinares, aproximar
estes conhecimentos de experiéncias de vida dos alunos e aplica-los a uma melhor compreensao e
acao sobre o mundo contemporaneo. Tal definicdo enquadra-se nos principios definidos no
Estratégia Nacional de Educacao para a Cidadania. Deste modo e apesar dos dominios essenciais de
Cidadania e Desenvolvimento se ajustarem aos temas a tratar, ao longo do ano, pela disciplina de
Al, as outras disciplinas do elenco curricular, sempre que possivel e de forma articulada, devem dar

0 seu contributo para aquele fim.

5 — Aprendizagens esperadas por Ciclos e por Dominios

- Concegao de uma cidadania ativa;

- Identificagdo de competéncias essenciais de formagao cidada (competéncias para uma
Cultura da Democracia);

- Identificacao de dominios essenciais (ex. interculturalidade, direitos humanos, igualdade de
género, sustentabilidade, media, saide) — em toda a escolaridade.

As aprendizagens desenvolvidas pelos alunos no quadro das opgOes curriculares,
nomeadamente dos DAC, sdao consideradas na avaliacao das respetivas disciplinas. A ficha de
registo de avaliacdo reline as informacgdes sobre as aprendizagens no final de cada periodo letivo (a
excecao do Ensino Secundario, pois tal informacao é registada no final do ano letivo no processo do
aluno), devendo ser apresentada aos encarregados de educagdo, sempre que possivel em reunido
presencial, por forma a garantir a partilha de informagao e o0 acompanhamento do aluno.

As aprendizagens consideradas transversais, que sao pressupostas decorrer da componente
de formagao de Cidadania e Desenvolvimento, revelam-se no aluno pelas seguintes evidéncias:
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. Concecdo e exercicio de uma cidadania ativa e proativa;
. Identificacdo e vivéncia de competéncias essenciais de cultura democratica;

. Interiorizacao dos valores e competéncias decorrentes da abordagem dos dominios de
Cidadania e Desenvolvimento.

A avaliacdo destas aprendizagens, pela sua transversalidade, é efetuada preferencialmente
no dominio das Atitudes e Valores das disciplinas, de acordo com os critérios gerais de avaliacdo do
Agrupamento.

6 - Instrumentos para operacionalizacao da componente curricular:

- Referenciais de educagao;

- Metodologias de trabalho de projeto;

- Parcerias (com projetos da escola ou extra escola ou com diferentes entidades da
comunidade mais restrita ou alargada ou até mesmo internacionais);

- Debates;

- Pesquisa orientada de textos e imagens;

- Presenca na escola de membros da comunidade educativa e convidados;

- DramatizagOes;

- Palestras e workshops, presenciais ou recorrendo a Webinar.

7 — Monitorizacao e Avaliacao

A avaliacdo incide sobre as aprendizagens desenvolvidas pelos alunos, tendo por referéncia
os documentos curriculares em vigor. E continua e sistematica, garante ao professor, ao aluno - e
tanto quanto possivel - ao encarregado de educagao e restantes intervenientes, informacao sobre o
desenvolvimento do trabalho realizado e a qualidade das aprendizagens, possibilitando a revisao e
melhoria do processo de ensino e de aprendizagem. A avaliacdo interna das aprendizagens é da
responsabilidade do professor e do 6rgao de gestao e de coordenacao e supervisao pedagdgica da
escola, de acordo com a finalidade que preside a recolha de informacdo, compreende as
modalidades de diagndstica e formativa mobilizando técnicas, instrumentos e procedimentos
diversificados e adequados.

No final do ano letivo, deve permitir um feedback que possibilite validar e reorientar as
linhas de atuagao, tais como:

- Aferir o grau de consecugao dos objetivos gerais estabelecidos;

- Avaliar o desenvolvimento e impacto das diferentes acOes concretizadas, bem como a
forma como estas se articulam para promover o sucesso escolar e educativo dos alunos;

- Verificar a articulacao entre a EECE, o Plano Anual de Atividades e os objetivos do Projeto
Educativo do Agrupamento de Escolas de Ourém;

- Verificar a contribuigao da implementagao da EECE para as metas e objetivos propostos no
Projeto Educativo do Agrupamento;

- Assegurar o envolvimento dos intervenientes nos processos de reflexao e nas estratégias
de melhoria a implementar.
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A metodologia de avaliagdo da estratégia incidird na recolha e analise de documentacao,

resultante dos seguintes indicadores:

Indicadores

Instrumentos de Registo

e Cumprimento do desenvolvimento dos

Dominios estipulados por nivel/ano

o Grelha de monitorizacao de
conteudos/dominios a apresentar no final do
ano letivo.

e Projetos/acOes de articulacao interdisciplinar

e Taxa de atividades/acdes/ projetos inscritos no
PAA (designados como Cidadania - ...) que
envolvem outras disciplinas, ano(s) de
escolaridade; turma(s).

e Projeto Curricular de Turma

e AcOes promovidas em articulagdo com a
comunidade educativa e local — pais, familiares,
empresas locais, pessoal nao docente

Taxa de atividades/agOes/ projetos inscritos no
PAA (designados como Cidadania - ... ) que
envolvem a comunidade.

e Projeto Curricular de Turma.

e Participacdes em acgdes/ projetos dinamizados

e Taxa de atividades/acdes/ projetos inscritos no

por entidades externas. PAA ou PCT;

» Certificados de participagao.

8. Parcerias

O trabalho a desenvolver por cada grupo de alunos/turma deve incorporar estruturas e
projetos internos, nomeadamente a Biblioteca Escolar, cujo centro de recursos constitui uma
estrutura de apoio privilegiada. A componente curricular de Cidadania e Desenvolvimento integrara
e desenvolvera atividades no ambito do PFAC das turmas, assim como articulara, em varios
momentos, com o PES e Eco-Escolas e as BE.

A nivel externo (regional, nacional e internacional), ha a considerar a inclusao de projetos
que obedecam aos principios gerais estabelecidos da aplicagdo de metodologias centradas nos
alunos, com aprendizagens definidas e cuja apropriacao deve ser aferida com instrumentos de
avaliacdo e de monitorizacdao. A articulacdo com entidades externas a escola assume, no
desenvolvimento de projetos, um papel fundamental, uma vez que os alunos aprendem através de
desafios da vida real, indo para além da sala de aula e da escola, tomando consciéncia que as suas
decisOes e agbes contribuem ndo sd para o seu futuro individual, mas também para o futuro
coletivo.

Entidades externas com quem estao, atualmente, a ser desenvolvidas parcerias:
- ERASMUS +;

- IPAV - Instituto Padre Anténio Vieira, no ambito da Academia de Lideres Ubuntu;
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- Fundagao Gongalo da Silveira — Transformagao e Justica Social e a Associacao Casa Velha,
no ambito do Projeto “EDxperimentar” - Educacdo para a Cidadania Global “Experimentar caminhos
de cidadania a partir da escola”;

- Camara Municipal de Ourém / Assembleia Municipal de Ourém (Projeto: AJO — Assembleia
Jovem de Ourém;

Para além das existentes, recomenda-se que possam também ser desenvolvidas outras
parcerias, nomeadamente, com Instituicdes do Ensino Superior e Centros de Redes de Investigacao;
ONG; Associagdes Juvenis; IPSS; USF; Grupos de Voluntariado; Meios de Comunicacdao Social e
empresas do setor publico e privado.
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9. Critérios Especificos

Projeto educativo

2020-2023

1.9 ciclo

1.9, 2.0, 3.0 e 4.0 anos

Grupo disciplinar: 110

Saber /Saber Fazer (70%)

Saber Ser/Saber Estar — (30%)

Disciplinas

Dominios

Instrumentos

Dominios-Indicadores

Portugués

Oralidade, Leitura /Escrita,
Gramatica, Educacao Literaria

Matematica

Numeros e operacoes, geometria e
medidas, organizacado e tratamento de
dados.

Estudo do Meio

Aquisicao de conhecimentos, aplicagao e
experimentacao.

Expressoes
Artisticas e Fisico-
Motoras

Criatividade, dominio do corpo, sentido
estético e ritmico.

Apoio ao Estudo

Autonomia, organizagdo, método de
trabalho e de estudo.

Oferta
Complementar

Autonomia, organizacdo, método de
trabalho, pesquisa, selecdo, espirito
critico e inovacgao.

Trabalhos de pesquisa, tratamento e
selecao da informagao
Desenvolvimento de projetos
Observagao direta

Trabalhos individuais/ grupo
Fichas de avaliacdo:

- Diagnéstico

- Formativa (questdo aula/
oralidade/ escrita/ fichas de
trabalho...)

- Sumativa

Responsabilidade

eFaz-se acompanhar do material
necessario.

*Realiza tarefas/trabalhos propostos.
*Respeita regras de convivéncia e
trabalho.

«E pontual.

10%

Participacao

eCoopera com os colegas em tarefas
e/ou projetos comuns.

eParticipa de forma oportuna.

10%

Espirito critico

*Reflete sobre aprendizagem de forma
a autoavaliar-se.

*Exprime opinides justificando-as.

5%

Autonomia

eProcura superar dificuldades.
*Realiza tarefas sem necessitar de
ajuda de outros.

5%

Cidadania e
Desenvolvimento

Espaco curricular para o desenvolvimento de aprendizagens com impacto nas atitudes civicas individuais; no

Area Transversal

relacionamento interpessoal e no relacionamento social e intercultural.
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Cidadania e Desenvolvimento

5.9, 6.9, 7.9, 8.2 ¢ 9.2 anos

Nivel Instrumentos de
Final PERFIL DO ALUNO / DESCRITORES DE DESEMPENHO avaliagdo
« E assiduo e pontual; L
« Demonstra muito interesse e participa ativamente nas atividades/ debates/ projetos propostos (em grupo e individualmente); | Observacao direta
¢ Expressa e fundamenta opinides com muita correcdo e clareza;
Nivel 5 | ° Revela muita capacidade de organizacao, interpretacao e selecdo da inforEnagéo;_ ) o
e Evidencia sempre comportamentos adequados em contextos de cooperacao, partilha, colaboracao e competicao; .
o Interage sempre com tolerancia, empatia e responsabilidade e argumenta, negocia e aceita diferentes pontos de vista; _Gre_lh.as de regus’to .
« Valoriza sempre comportamentos de vida saudavel; individual dos niveis
« Reconhece e recusa sempre situagdes de discriminaggo; de desempenho dos
o Autoavalia sempre o0 seu trabalho de forma imparcial/justa/correta; alunos.
« E assiduo e pontual;
e Demonstra interesse e participa ativamente nas atividades/ debates/ projetos propostos (em grupo e individualmente);
¢ Expressa e fundamenta opinides com corregdo e clareza;
Nivel4 | ° Revela capacidade de organizacao, interpretacao e selecao da informacao; ) ) ) Trabalhos individuais
¢ Evidencia quase sempre comportamentos adequados em contextos de cooperagao, partilha, colaboracao e competicao; e/ou em grupo
« Interage quase sempre com tolerdncia, empatia e responsabilidade e argumenta, negocia e aceita diferentes pontos de vista;
e Valoriza quase sempre comportamentos de vida saudavel;
¢ Reconhece e recusa, quase sempre, situacoes de discriminacao;
¢ Autoavalia o seu trabalho de forma imparcial/justa/correta; Ficha de autoavaliacao
« E assiduo e pontual;
e Demonstra interesse e participa nas atividades/ debates/ projetos propostos (em grupo e individualmente);
¢ Expressa e fundamenta opinides com correcdo e alguma clareza, mas evidencia alguma hesitacao;
Nivel3 | ° Revela alguma capacidade de organizagdo, interpretacdo e seleg5~o da informacdo; ) ) Grelhas de observagao
¢ Evidencia comportamentos adequados em contextos de cooperagao, partilha, colaboragao e competicao; de comportamentos.
« Interage com tolerancia, empatia e responsabilidade e argumenta, negocia e aceita diferentes pontos de vista;
« Valoriza comportamentos de vida saudavel;
¢ Reconhece e recusa situagdes de discriminagdo;
¢ Autoavalia o seu trabalho, quase sempre, de forma imparcial/justa/correta. Apresentacao oral
Nivel2 | ° N3do evidencia a maioria do§ itens de desempenho anteriormente. mgncionados. _ . e/ou em suporte
e Adota um comportamento irregular e/ou com problemas de assiduidade e/ou pontualidade, e/ou desinteresse pelas tarefas | escrito/digital dos
_ pr~opos’Fas em aula. _Na_o auto_avalla 0 seu trabalho de for.ma |mparC|aI/Jqsta/correta. trabalhos realizados.
Nivel 1 | « N3o evidencia a maioria dos itens de desempenho anteriormente mencionados.

e Adota um comportamento muito perturbador com graves problemas de assiduidade.
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Anexo VII - Planos de implementacao dos regimes presencial, misto e nao
presencial

Plano de Implementacao
dos Regimes Presencial,
Misto e Nao Presencial

Setembro de 2020
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1. Introducao

No momento de regresso as atividades letivas, é imperioso encontrar estratégias de
adaptacao a esta “nova normalidade”, tao exigente e tao desafiadora no que diz respeito ao
cumprimento de novas regras. E, por isso, fundamental definir estratégias claras e providenciar o
cumprimento rigoroso das normas emanadas da Direcdo Geral de Salude (DGS) e da Direcdao
Geral dos Estabelecimentos Escolares (DGEstE) e que vao ser tracadas ao longo deste
documento.

O Agrupamento de Escolas de Ourém (AEOQ), especialmente em algumas das escolas que
o compdem, apresenta, ao longo do dia, uma ocupacao elevada, pelo que ndao pode garantir o
cumprimento de todas estas regras, tal como comunicado pela diregdo ao municipio e ao centro
de salde, nomeadamente no que concerne ao distanciamento social.

A execucao deste plano ndo deve desconsiderar o comprometimento de toda a
comunidade educativa, mantendo o sentimento de pertenca a escola, ao grupo e a turma, a
transmissao de confianca e incentivo e a atengao ao cumprimento das normas em vigor.

Contudo e face a incerteza da evolugdo da pandemia, ha necessidade de prever trés
regimes de processo de ensino-aprendizagem:

a) «Regime presencial», aquele em que o processo de ensino e aprendizagem é
desenvolvido num contexto em que alunos e docentes estdao em contacto direto,
encontrando-se fisicamente no mesmo local;

b) «Regime misto», aquele em que o processo de ensino e aprendizagem combina
atividades presenciais com sessOes sincronas e com trabalho autbnomo;

c) «Regime nao presencial», aquele em que o processo de ensino e aprendizagem ocorre
em ambiente virtual, com separacdo fisica entre os intervenientes, designadamente
docentes e alunos.

O regime presencial € o regime regra, sendo os regimes misto e nao presencial aplicaveis,
guando necessario, e preferencialmente, aos alunos a frequentar o 3.° ciclo do ensino basico
(3.9CEB) e 0 ensino secundario (ES), podendo alargar-se excecionalmente aos restantes ciclos de
ensino, em fungao do agravamento da situacdo epidemioldgica da doenga COVID-19.

As atividades a realizar no ambito dos regimes misto e nao presencial sdo na propria
escola para os alunos:

» Beneficiarios da Agao Social Escolar identificados pela escola;

e Em risco ou perigo, sinalizados pelas Comissdes de Protecdao de Criancas e Jovens
(CPCY);

e Para os quais a escola considere ineficaz a aplicagdo dos regimes misto e nao
presencial.

As estratégias, que agora se apresentam, pretendem diminuir o contacto entre os alunos,
através da minimizacdo do risco de transmissao, atribuindo uma Unica sala ou espaco por turma,
reduzindo a partilha de espagos comuns e condicionando 0 acesso a outros, nomeadamente
cantina e bar/sala do aluno.
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2. Linhas gerais

De forma a diminuir a concentracao dos alunos nos espagos comuns serao

implementados os seguintes procedimentos.

Na Escola Basica e Secundaria de Ourém (EBSO) e na EB2/3 de Freixianda:
e Os alunos sao autorizados a ir a casa de banho durante o tempo de aula;

e O espaco do refeitdrio foi adaptado a nova realidade e as horas de almoco das
varias turmas sdo desencontradas;

e As refeicdes podem ainda ser servidas em regime de takeaway;

e O funcionamento do bar tera restricdes em termos de acesso, horario e produtos a
servir;

e O bar funciona entre as 9.45h e as 16.15h, ininterruptamente na EBSO, e
encerrando entre as 12h e as 14h na EB 2/3 de Freixianda;

e O acesso ao bar faz-se em circuito de sentido Unico;
e Nao sdo servidas torradas, nem tostas mistas;
e Os alunos nao podem comer no interior da sala do aluno;

e Na sala do aluno da EBSO, ha um espaco que pode ser ocupado por alunos que
tragam o seu almoco;

e Dadas estas circunstancias, aconselha-se a que os alunos tragam lanche (s);

e Os bebedouros vao ser desativados, pelo que sera conveniente cada aluno trazer a
sua garrafa de agua;

e S3o definidos horarios especificos de acesso ao refeitorio.

Nos estabelecimentos do Ensino Pré-Escolar e do 1.° CEB:

Os alunos sdo autorizados a ir a casa de banho durante o tempo de aula;

Os bebedouros vao ser desativados, pelo que sera conveniente cada aluno trazer a sua
garrafa de agua;

Os horarios serdo desfasados nos intervalos e nas horas de almoco;

Os espacos exteriores de recreio serao divididos por grupos-turma de alunos, podendo
obedecer a sua ocupacao a um sistema rotativo semanal ou outro;

Nos estabelecimentos que o permitam, as entradas e saidas das varias
turmas/anos/grupos serao feitos por locais diferentes.

As regras especificas, com vista ao cumprimento das orientacbes das autoridades de

saude, estao definidas no plano de contingéncia.
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3. Principios

Este plano visa:

o reforco dos mecanismos de promocao da igualdade e equidade, concebendo
respostas escolares especificas que mitiguem as desigualdades, com vista a que todos
os alunos alcancem as competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatoria (PA);

a flexibilizacao na transicao entre os regimes presencial, misto e nao presencial;

a prioridade na frequéncia de aulas presenciais pelos alunos até ao final do 2.° CEB e
aqueles a quem ndo seja possivel assegurar o acompanhamento pelos professores
guando se encontrem em regime nao presencial;

a valorizacdo da experiéncia adquirida em contexto de emergéncia de saude publica,
na planificacao e concretizacdo de ensino em regime nao presencial e na preparagao
dos espacos escolares;

o reconhecimento da importancia da escola, enquanto suporte e condicao para o
funcionamento normal da vida familiar, profissional e econédmica do pais.

4. Regime PRESENCIAL

4.1. Organizacao das atividades letivas (horarios, espacos, duracao das aulas...)

a) Dentro do espaco escolar, é obrigatdrio o uso de mascara para os alunos a partir

do 2.° CEB;

b) Na sala de aula, pode existir e-learning para reforco e apoio de grupos de alunos

vulneraveis ou como forma de desenvolvimento de alunos excecionais;

c) Aplica-se a todos os alunos do AEO, com prioridade na frequéncia de aulas

presenciais pelos alunos até ao final do 2.9 CEB e aqueles a quem ndo seja
possivel assegurar o acompanhamento pelos professores, quando se encontrem
em regime nao presencial. Acresce, ainda, a prioridade dos alunos nas disciplinas
de formacdo técnica das ofertas formativas qualificantes, bem como a formacao
em contexto de trabalho que ndo possam ter lugar em regime misto ou nao
presencial, por requererem a utilizagao de espagos, instrumentos ou equipamentos
especificos;

d) As aulas de cada turma vao decorrer, sempre que possivel, na mesma sala e com

lugar fixo por aluno;

e) Os intervalos entre as aulas sao de 10 minutos, exceto a hora de almoco em que

sao de 15, devendo os alunos permanecer, tanto quanto possivel, em zonas
especificas, definidas pela escola;

No 1.9 CEB os intervalos mantém-se de 30 minutos durante a manha e 30 minutos
durante a tarde;
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g)

h)

k)

)

Na elaboragao dos horarios das turmas, houve uma maior distribuicao dos tempos
letivos pela mancha horaria disponivel, de modo a diminuir o nimero de alunos
em cada turno;

Na elaboracdo dos horarios do 1. CEB houve uma maior concentracdo das
Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC), ao final do dia, como forma de
reduzir as entradas e saidas destes docentes, ao longo da semana, nas escolas;

Cada tempo letivo tem uma duragao de 45 minutos a partir do 2.2 CEB e de 60
minutos no 1.° CEB;

Nas disciplinas de educacdo musical, educacao fisica, educagao visual e educacao
tecnoldgica, ha regras de trabalho definidas, de forma a evitar a circulacao dos
alunos dentro da sala;

No 3.2 CEB, as disciplinas de fisico-quimica e ciéncias naturais, nos tempos que
habitualmente funcionavam em desdobramento, funcionam em par pedagdgico.
Nas aulas em que é indispensavel a utilizagao do laboratério, o professor requisita
0 Mesmo e, nessa semana, as aulas funcionam em desdobramento;

As salas de informatica sdo reforgadas com computadores portateis para permitir o
uso individualizado dos mesmos nas aulas das disciplinas da area da informatica.
No inicio de cada aula, cada aluno procede a desinfecao do computador que vai
utilizar;

m) As aulas de educacao fisica sdo ministradas, preferencialmente, ao ar livre;

n)

P)

q)

r)

s)

Os professores de educacdo fisica nao poderao proceder a recolha e guarda de
objetos de valor durante as aulas, pelo que cada aluno sera responsavel pela
seguranca destes objetos, devendo optar por nao os transportar para o local onde
sera realizada a aula. Também por motivos de higiene e seguranca de utilizacao de
uma area comum, o calcado a utilizar nestas aulas devera ser limpo e desinfetado,
antes de entrar no espaco de aula, pelo que esta proibido o uso de calgado vindo
do exterior;

Nas aulas de educagao musical, a flauta sé sera utilizada quando a aula decorrer
no exterior;

De acordo com as salas atribuidas a cada turma, sao definidos circuitos e
procedimentos no interior da escola, que promovam o distanciamento fisico,
nomeadamente no percurso desde a entrada da escola até a sala de aula e nos
acessos aos locais de atendimento e convivio;

A lotacao dos espacos comuns da escola, nomeadamente a biblioteca, bar/sala do
aluno, reprografia, casas de banho, servicos administrativos, balnearios ou as salas
de informatica vai ser limitada;

Os apoios no ambito da educacdo inclusiva devem ser desenvolvidos nos termos
da legislagao em vigor;

As reunides com os Encarregados de Educacao (EE), se agendadas, podem
realizar-se presencialmente.
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4.2. Curriculo

a) No 3.9 CEB as disciplinas de fisico-quimica e ciéncias naturais, nos tempos que

habitualmente funcionavam em desdobramento, funcionam em par pedagdgico.

b) Desenvolvimento de projetos no ambito dos dominios de autonomia curricular com

a periodicidade definida pelo conselho de turma.

c) A formagdao em contexto de trabalho deve ser presencialmente, sempre que

possivel.

d) Na disciplina de educacao fisica, o curriculo é adaptado segundo as indicacoes da

DGS.

4.3. Inovacao Tecnoldgica (Formacao a alunos e professores)

a)

b)

f)

g9)
h)

Todos os alunos e professores tém um e-majl institucional, que é utilizado como
meio privilegiado de comunicacao;

O trabalho letivo é coadjuvado pelas plataformas de aprendizagem online Moodle e
Classroom, a ferramenta Google Drive para partilha de documentos, a ferramenta
Meet para comunicacdo sincrona e utilizacdo de ferramentas tecnoldgicas que
promovam a construcdo do conhecimento de forma interativa, colaborativa,
cooperativa e autonoma;

Complementarmente a estas ferramentas estdo também disponiveis os recursos das
Bibliotecas Escolares (BE);

Professores novos no AEO, alunos de anos iniciais de ciclo ou novos alunos vao
receber formagao para trabalharem com os meios digitais do AEO;

A implementacgao do projeto Tecnologias da Informagao e Comunicagao (TIC) no 1.9
CEB visa o desenvolvimento de competéncias digitais facilitadoras de um melhor
desempenho dos alunos num eventual regime misto ou nao presencial;

Esta formacdo, bem como o apoio necessario a utilizacdo dos meios digitais é
prestado pelos docentes de informatica e pela equipa tecnoldgica e Centro de
Formagao “Os Templarios”;

Formacao/capacitacao dos alunos escolhidos para o programa de mentoria;

Partilha de materiais nos departamentos e experiéncias entre departamentos,
fomentando o trabalho colaborativo entre docentes;

4.4. Apoio aos alunos

a)

O apoio aos alunos com medidas universais, seletivas e adicionais, de acordo com
plano de trabalho a estabelecer pela Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo
Inclusiva (EMAEI), em articulagao com o diretor de turma (DT) ou o professor titular
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b)

d)

f)

9)

de turma (PTT) do aluno, deve ser assegurado em regime presencial,
salvaguardando-se as orientacdes das autoridades de salde;

Devem também ser assegurados presencialmente os apoios prestados no Centro de
Apoio a Aprendizagem (CAA), na valéncia de unidade especializada;

Os apoios prestados por técnicos (Servico de Psicologia e Orientacdo, Centro de
Recursos para a Inclusdo, Equipa Local de Intervencao Precoce ou outros) devem
ser assegurados presencialmente, relativamente aos alunos para os quais foram
mobilizadas medidas adicionais;

O Apoio Tutorial Especifico funciona em regime presencial;

Nas sessOes de mentoria, cada mentor/mentorando tera um horario definido,
podendo contemplar sessdes presenciais e/ou online;

A BE vai desenvolver momentos de apoio presencial ou a distéancia, com o objetivo
de dar resposta as necessidades dos alunos;

O diretor de turma reforca o apoio a alunos e encarregados de educacao de forma a
proporcionar um melhor acompanhamento das atividades letivas.

4.5. Avaliacao

a)

A avaliacao tem em conta os critérios de avaliacdo e instrumentos definidos por cada
grupo/departamento.

4.6. Plano anual de atividades (PAA), clubes e projetos

a)

b)

c)

Todas as visitas de estudo estao canceladas;

Os clubes podem continuar a funcionar, desde que englobem apenas alunos da
mesma turma;

A implementacao dos projetos esta condicionada as restricdes decorrentes da
evolucdo da situacdo epidemioldgica.

5. Regime MISTO

5.1. Organizacao das atividades letivas (horarios, espacos, duracao das aulas...)

a)

b)

Nos estabelecimentos de ensino do pré-escolar e do 1.9 CEB com elevado nimero
de turmas, apenas metade dos grupos/turmas frequentam a escola, alternando
semanalmente;

No 2.9, 3.9 CEB e ES, e tendo em conta o nimero de alunos de cada turma, apenas
metade frequenta a escola, alternando semanalmente;
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d)

e)

f)

9)

h)

)

k)

Nas semanas em que as turmas ndo se deslocam a escola, aplicam-se as regras do
regime nao presencial;

Os alunos que, devido as regras do ensino ndao presencial, ttm de se manter na
escola, beneficiam do acompanhamento de um tutor, selecionado de entre os
recursos disponiveis;

O processo de ensino e aprendizagem desenvolve-se através da combinacdo entre
atividades presenciais, sessoes sincronas e trabalho auténomo;

Os horarios dos alunos sdo divididos em regime presencial e a distancia, mantendo-
se a distribuicdo da carga horaria. As horas a distédncia serdo sincronas e/ou
assincronas;

Na implementacao do ensino misto, utilizar-se-ao as plataformas de aprendizagem
online/Sistemas de Gestao de Aprendizagem mencionadas no ponto 4.3 b);

Os docentes devem fazer o registo semanal das aprendizagens desenvolvidas e das
tarefas realizadas no ambito das sessdes sincronas e do trabalho auténomo,
recolhendo evidéncias da participacao dos alunos, tendo em conta as estratégias, os
recursos e as ferramentas utilizadas pela escola e por cada aluno;

O DT deve garantir a articulagao eficaz entre os docentes da turma, tendo em vista
0 acompanhamento e a coordenacao do trabalho a realizar pelos alunos,
promovendo a utilizagao proficiente dos recursos e ferramentas digitais, bem como o
acesso equitativo as aprendizagens;

Os docentes mantém o seu horario e realizam sessdes sincronas a partir da escola,
Se necessario;

As reunides com os EE serdao efetuadas por videoconferéncia e/ou telefonicamente.
Nao esta recomendada a presenca dos EE no perimetro escolar.

5.2. Curriculo

a)

b)

No 3.2 CEB as disciplinas de fisico-quimica e ciéncias naturais, nos tempos que
habitualmente funcionavam em desdobramento, funcionam em par pedagdgico;

Desenvolvimento de projetos no ambito dos dominios de autonomia curricular com a
periodicidade definida pelo conselho de turma, sempre que possivel;

Na disciplina de educacdo fisica, o curriculo é adaptado segundo as indicacoes da
DGS;

Os clubes e projetos devem ter uma dimensao nao presencial, com sessoOes
sincronas e/ou assincronas e, sempre que possivel, em regime presencial, no
essencial para o desenvolvimento dos projetos;

A formacdao em contexto de trabalho pode ser convertida em pratica simulada, se
nao for possivel garanti-la nas empresas;

99



Projeto educativo | 2020-2023

f)

9)

Devem ser privilegiadas metodologias ativas de ensino e aprendizagem, como por
exemplo, as metodologias de aprendizagem baseada em projetos;

Relativamente as turmas impedidas de se deslocar a escola, aplicam-se as regras do
regime nao presencial.

5.3. Inovacao Tecnoldgica (Formacao a alunos e professores)

a)

b)

c)
d)

A prética letiva desenvolve-se através das plataformas de aprendizagem online
Moodle e Classroom, a ferramenta Google Drive para partilha de documentos, a
ferramenta Meet para comunicacgdo sincrona e utilizacdo de ferramentas tecnoldgicas
que promovam a construgao do conhecimento de forma interativa, colaborativa,
cooperativa e auténoma, especialmente nas turmas impedidas de se deslocarem a
escola;

Distribuicao de equipamentos portateis e dispositivos de acesso a internet pelos
alunos carenciados;

Apoio aos alunos escolhidos para o programa de mentoria;

Partilha de materiais nos departamentos e experiéncias entre departamentos,
fomentando o trabalho colaborativo entre docentes.

5.4. Apoio aos alunos

a)

b)

d)

e)

f)

9)

O apoio aos alunos com medidas universais, seletivas e adicionais, de acordo com
plano de trabalho a estabelecer pela EMAEI, em articulagago com o DT ou o PTT do
aluno, deve ser assegurado em regime presencial, salvaguardando-se as orientagoes
das autoridades de salde;

Devem também ser assegurados presencialmente os apoios prestados no CAA, na
valéncia de unidade especializada;

Os apoios prestados por técnicos (Servico de Psicologia e Orientacdo, Centro de
Recursos para a Inclusdao, Equipa Local de Intervencao Precoce ou outros) devem
ser assegurados presencialmente, relativamente aos alunos para os quais foram
mobilizadas medidas adicionais, e/ou online relativamente aos restantes alunos que
deles necessitem;

O apoio tutorial especifico funciona em regime presencial ou online, consoante a
situacao do aluno/turma;

Nas sessbes de mentoria, cada mentor/mentorando terd um horario definido,
podendo contemplar sessOes presenciais e/ou online, consoante a situagao do
aluno/turma;

A BE vai desenvolver momentos de apoio presencial e/ou a distancia, com o objetivo
de dar resposta as necessidades dos alunos;

O diretor de turma reforca o apoio a alunos de forma a proporcionar um melhor
acompanhamento das atividades letivas.
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5.5. Avaliacao

a)

b)

c)

d)

A avaliacdo tem em conta os critérios de avaliagdo e instrumentos definidos e
adaptados por cada grupo/departamento;

A avaliacao no regime misto deve ser uma avaliacdo da aprendizagem e para a
aprendizagem (formativa) com a tdnica no processo e no feedback que se propde a
«encorajar» e motivar os alunos a explorar e aprender;

Toda a atividade do aluno em cada uma das areas curriculares deve ser objeto de
avaliagao;

A avaliagdo da dimensao da oralidade pode recorrer aos meios tecnoldgicos;

Recorrer ao desenvolvimento de pequenas atividades de caracter interdisciplinar
(projetos, posters, investigacdo, analise descritiva...).

5.6. Plano anual de atividades, clubes e projetos

a)
b)

c)

Todas as visitas de estudo estao canceladas;

Os clubes podem continuar a funcionar, sempre que possivel presencialmente, desde
que englobem apenas alunos da mesma turma ou online,

A implementacao dos projetos esta condicionada as restricdes decorrentes da
evolucao da situagdo epidemioldgica.

6. Regime NAO PRESENCIAL

6.1. Organizacao das atividades letivas (horarios, espacos, duracao das aulas...)

a)

b)

d)

Aplica-se em situagdes de suspensao das atividades letivas e formativas presenciais
nas escolas;

Os horarios dos educadores e de cada grupo mantém-se, podendo efetuar-se
pequenos ajustes consoante o tempo das sessdes sincronas. O educador titular do
grupo (ETG), juntamente com o seu departamento, define o horario semanal do
grupo para as aulas sincronas e assincronas, dando conhecimento do mesmo aos
EE;

Os hordrios dos docentes e de cada turma mantém-se, podendo efetuar-se
pequenos ajustes consoante o tempo das sessdes sincronas. O PTT e o DT,
juntamente com o seu conselho de turma/coordenacao de ano, definem o horario
semanal da turma para as aulas sincronas e assincronas, dando conhecimento do
mesmo a alunos e encarregados de educagao;

O PTT e o DT marcam 45 minutos semanais para obter feedback dos alunos
relativamente ao plano de trabalho que lhes foi atribuido e ao tipo de dificuldades
sentidas, de modo a redefinir as estratégias e articular com os restantes elementos
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f)

9)

h)

)

k)

da coordenacao/conselho de turma. No caso do ensino pré-escolar o feedback é
recolhido junto dos EE, pelo ETG;

As aulas sdao sumariadas e numeradas no Livro de Ponto (1.° CEB)/ GIAE,
identificando se se trata de uma aula sincrona ou assincrona, acrescentando-se o
trabalho desenvolvido e registando-se as faltas;

Os alunos estdo obrigados ao dever de assiduidade nas sessdes sincronas e ao
cumprimento das atividades propostas para as sessdes assincronas;

O ndo cumprimento das tarefas, pelo aluno, nas aulas assincronas da lugar a uma
falta;

Os docentes devem proceder ao registo semanal das aprendizagens desenvolvidas e
das tarefas realizadas nas sessoes sincronas e assincronas, recolhendo evidéncias da
participacdo dos alunos tendo em conta as estratégias, os recursos e as ferramentas
utilizadas pela escola e por cada aluno;

O plano de trabalho de cada turma é elaborado de acordo com a especificidade de
cada ciclo;

Pré-escolar

e Considerando as caracteristicas deste nivel de ensino, os ETG propdem aos EE
tarefas para que possam concretizar com os seus educandos e que nao
ultrapassem 15 a 20 minutos;

e Definem ainda um horario fixo semanal para as sessoes sincronas;

1.0 CEB

e As tarefas propostas deverao ter uma duracao de execucao de 25 a 30 minutos,
sugerindo-se atividades que tenham por base materiais e recursos fornecidos nas
sessOes sincronas e/ou outras a pesquisar pelo aluno;

e Definir um horario fixo semanal para as sessdes sincronas com os alunos/turma
para esclarecimento de duvidas, para orientagdo educativa e para a transmissao
de novos conteudos;

e A definicdo do tempo de intervalo no(s) dia(s) das aulas sincronas deve ser de 30
minutos;

¢ O numero de sessdes sincronas no caso de nao existir ZEstudoEmCasa sera de 1h
diaria (nas disciplinas de portugués, matematica, estudo do meio e expressoes),
sendo o restante tempo letivo em sessOes assincronas;

eNo caso do #EstudoEmCasa ser uma opcao, sera articulado com a planificacdo
semanal de cada ano sempre que oportuno;

e Nas sessOes assincronas havera lugar a preparacao de tarefas, envio, corregao e
feedback aos alunos;

e As atividades de enriquecimento curricular estarao a cargo da entidade que
promove as sessoes e no formato por elas proposto.
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) 2., 3.9CEBeES

e As sessOes sincronas devem limitar-se ao essencial, contabilizando-se 50% da
carga horaria de cada disciplina. As aulas sincronas terdo a duracdo minima de 45
minutos;

e Em aulas de 90 minutos, podem definir-se os primeiros 45 minutos como sessao
sincrona, ficando os restantes para desenvolver tarefas individuais/de grupo de
forma assincrona;

eNas disciplinas com 45 minutos semanais, as sessOes sincronas decorrem
semanalmente;

¢ O DT deve promover a articulagao entre os docentes da turma, tendo em vista o
acompanhamento e a coordenagao do trabalho a realizar pelos alunos, visando
uma utilizagao proficiente dos recursos e ferramentas digitais, bem como o acesso
equitativo as aprendizagens;

m) O contacto com os EE sera feito assincronamente através do e-mai/ do EE ou do
institucional do aluno, podendo existir situacbes excecionais em que se recorre a
forma sincrona, sujeita a marcacao, com utilizacdo de outros meios tecnoldgicos.

6.2. Curriculo

a) No 3.° CEB as disciplinas de fisico-quimica e ciéncias naturais deixam de funcionar
em par pedagogico, passando ao regime de turnos para trabalhar com um ndmero
mais reduzido de alunos;

b) O desenvolvimento de projetos no ambito dos dominios de autonomia curricular
apenas ocorrera quando possivel;

c) Na disciplina de educacao fisica, o curriculo é adaptado segundo as indicacOes da
DGS;

d) O desenvolvimento do curriculo decorrera de acordo com as especificidades de cada
ciclo;

e) Pré-escolar

e Elaborar-se-a um plano de trabalho semanal por turma, mediante as diretrizes do
departamento e consoante as carateristicas de cada turma. Os ETG enviam o
plano de trabalho para o e-mai/ dos EE;

fy 1.0CEB

e A planificagdo das atividades letivas sera elaborada semanalmente e em
coordenacao de ano para as diferentes disciplinas (contando com os contributos
dos professores de educagao especial, da oferta complementar, bibliotecarias, dos
terapeutas, das psicélogas...);
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e As tarefas propostas deverao ter uma duracao de execucao de 25 a 30 minutos,
sugerindo-se atividades que tenham por base materiais e recursos fornecidos nas
sessOes sincronas e/ou outras a pesquisar pelo aluno;

e Definir um horario fixo semanal para as sessdes sincronas com o0s alunos/turma
para esclarecimento de duvidas, para orientacdo educativa e para a transmissao
de novos contetdos;

e A definicdo do tempo de intervalo no(s) dia(s) das aulas sincronas deve ser de 30
minutos;

e As atividades de enriquecimento curricular estardao a cargo da entidade que
promove as sessoes e no formato por elas proposto.

g) 2.9 3.9CEBeES

e Criacdo de uma planificacdo semanal para a turma com as tarefas a cumprir em
cada disciplina;

e Privilegiar a realizacdo de atividades colaborativas em grupos e que favorecam o
desenvolvimento de competéncias transversais e interdisciplinares através da
diversificacao de formas de trabalho;

¢ A formacao em contexto de trabalho prevista nas matrizes curriculares dos cursos
do ensino profissional pode ser realizada através de pratica simulada;

¢ Na planificacdo das atividades para todos os alunos, ter em conta os principios ja
existentes no desenho de medidas universais, seletivas e adicionais ja adotadas
e/ou a adotar no ambito da educacdo inclusiva (articulando com o docente de
educacao especial).

6.3. Inovacao Tecnoldgica (Formacao a alunos e professores)

a) A pratica letiva desenvolve-se através das plataformas de aprendizagem online
Moodle e Classroom, a ferramenta Google Drive para partilha de documentos, a
ferramenta Meet para comunicagao sincrona e utilizacdo de ferramentas tecnoldgicas
que promovam a construcao do conhecimento de forma interativa, colaborativa,
cooperativa e autonoma;

b) Distribuicdao de equipamentos portateis e dispositivos de acesso a /internet pelos
alunos carenciados;

c) Os conselhos de turma devem organizar-se no sentido de privilegiar uma sé
plataforma digital para a disponibilizagdo de materiais e respetiva entrega de
ficheiros por parte dos discentes;

d) Complementarmente a estas ferramentas estdo também disponiveis os recursos das
BE e a tutela propde ainda o recurso a divulgacdo de materiais educativos a partir do
espaco #EstudoEmCasa para os alunos do ensino basico e da RTP2 para o ensino
pré-escolar;
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f)

A equipa de apoio tecnoldgico apoiara professores, alunos e pais na utilizacdo das
plataformas institucionais adotadas no AEO;

Partilha de materiais nos departamentos e experiéncias entre departamentos,
fomentando o trabalho colaborativo entre docentes.

6.4. Apoio aos alunos

a)

b)

d)

f)

9)

O apoio aos alunos com medidas universais, seletivas e adicionais, de acordo com
plano de trabalho a estabelecer pela EMAEI, em articulagago com o DT ou o PTT do
aluno, deve ser assegurado em regime presencial, salvaguardando-se as orientagdes
das autoridades de salde;

Devem também ser assegurados presencialmente os apoios prestados no CAA, na
valéncia de unidade especializada. Se por orientacao das autoridades de salde nao
for possivel assegurar o regime presencial, caso os alunos tenham mais do que um
tempo atribuido, teremos uma componente (até 50%) de regime online;

Os apoios prestados por técnicos (Servico de Psicologia e Orientacdo, Centro de
Recursos para a Inclusdao, Equipa Local de Intervencdao Precoce ou outros) devem
ser assegurados presencialmente, relativamente aos alunos para os quais foram
mobilizadas medidas adicionais, e/ou online relativamente aos restantes alunos que
deles necessitem ou quando por orientacdao das autoridades de saude nao for
possivel assegurar o regime presencial;

O apoio tutorial especifico funciona através de sessdes sincronas;

Nas sessoes de mentoria, cada mentor/mentorando tera um horario definido, com
sessOes sincronas ou assincronas;

A BE vai desenvolver momentos de apoio a distancia, com o objetivo de dar resposta
as necessidades dos alunos;

O DT reforca o apoio a alunos e EE, de forma a proporcionar um melhor
acompanhamento das atividades letivas.

6.5. Avaliacao

a)

b)

c)
d)

e)

A avaliagdo tem em conta os critérios de avaliagdo e instrumentos definidos e
adaptados por cada grupo/departamento;

A avaliagdo no regime nao presencial deve ser uma avaliacdo da aprendizagem e
para a aprendizagem (formativa);

A avaliacao formativa e continua deve ser privilegiada;
Todos os produtos, processos e interagoes devem ser avaliados;

Os docentes tém de fornecer aos alunos um feedback rapido e constante.
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6.6. Plano anual de atividades, clubes e projetos

a) Todas as visitas de estudo estdao canceladas;
b) Os clubes podem continuar a funcionar online, sempre que possivel;

c) A implementacao dos projetos estd condicionada as restricoes decorrentes da
evolucao da situagdo epidemioldgica.

7. Monitorizacao e avaliagao do plano

Para monitorizar e avaliar a implementacao deste plano relativamente aos regimes misto e
nao presencial vai ser constituida uma equipa com representantes de todos os niveis de ensino.
Esta equipa recolhe junto dos docentes titulares de grupo/turma/diretor de turma informacao
sobre:

e articulacdo entre os docentes e os coordenadores de ano/diretor de turma;
e dificuldades no uso dos instrumentos/recursos tecnoldgicos por parte dos alunos;
e dificuldades sentidas no contacto com os alunos e EE.

A monitorizagdo do plano sera feita com base no preenchimento de inquéritos a docentes,
alunos e pais/encarregados de educacao.

Estes inquéritos visam recolher informacdo junto da comunidade educativa relativamente ao
grau de satisfacao relativamente:

e as ferramentas utilizadas pelos docentes;
e Q0s recursos pedagogicos utilizados;

e a quantidade e qualidade das varias modalidades de trabalho utilizadas (sincronas e
assincronas);

e a adesdo e a qualidade do trabalho realizado pelos alunos.

Com base na informacdo recolhida, sdo elaborados relatérios a enviar ao Conselho
Pedagdgico para avaliagdo.

Aprovado em reunido de Conselho Pedagdgico do dia 23 de Setembro de
2020
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Anexo VIII - Programa de mentoria do AEO

PROGRAMA DE MENTORIA

Ser AEO "agjudo, escuto e oriento”

1 - INTRODUGCAO

As orientagdes para a organizagao do ano letivo 2020/2021, emanadas da DGEStE, preveem,
no ponto 9 do capitulo V, a criagdo de um programa de mentoria que estimule o relacionamento
interpessoal e a cooperacao entre alunos. Assim, o Agrupamento de Escolas de Ourém criou o
programa denominado Ser AEO "ajudo, escuto e oriento”, que visa promover as competéncias de
relacionamento pessoal, interpessoal e académico, procurando que os alunos adequem os seus
comportamentos em contexto de cooperacao, partilha e colaboracdo e que sejam capazes de
interagir com tolerancia, empatia e entreajuda, tal como preceituado no documento Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.

2 -OBJETIVOS
Com a implementagao deste programa pretende-se:

a) incentivar ao exercicio da cidadania;

b) promover a integracdo no grupo de pares, através da criacdo de uma relacdo empatica
entre mentor e mentorando;

¢) melhorar o autoconceito académico através da melhoria dos resultados escolares;

d) facultar um maior apoio associado ao estudo e a aprendizagem, entre pares;

e) desenvolver e implementar técnicas de estudo e organizacao de tempo;

f) promover a autoestima e o sentido de responsabilidade pelas tarefas escolares;

g) consolidar aprendizagens.

3 - ORGANIZAGAO E FUNCIONAMENTO

O projeto é coordenado por uma equipa constituida pelo coordenador dos DT de cada ciclo de
ensino (2.9, 3.0 ciclos, ensino secundario cientifico-humanisticos e ensino profissional) e dois
docentes de EMRC, um do 2.° e 3.° ciclo e outro do ensino secundario. Esta equipa articula com
os diretores de turma, quer dos mentores, quer dos mentorandos e com os docentes de
Cidadania e Desenvolvimento.

Os coordenadores da equipa, em articulagao com cada diretor de turma e com os docentes de
Cidadania e Desenvolvimento, sdo responsaveis por:

a) fazer a divulgagao do programa junto da comunidade escolar;
b) recolher as inscricdes dos alunos voluntarios;
c) efetuar a selecao dos mentores;
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d) promover a formacao dos mentores;

e) proceder a planificacao das atividades a desenvolver, bem como o acompanhamento da
sua execucao;

f) apoiar o aluno mentor no desenvolvimento das suas atividades, nomeadamente na criacao
de habitos de estudo e de rotinas de trabalho;

g) promover a interligacdo com os diretores de turma e com o professor tutor, quando
aplicavel, informando-os das atividades desenvolvidas pelos alunos no ambito do
programa;

h) promover um ambiente favoravel ao desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais
dos mentorandos;

i) envolver a familia dos alunos na planificagao e desenvolvimento do programa;

j) recolher as autorizagdes dos encarregados de educacao.

3.1 — MENTOR
O mentor deve ser um aluno:

¢ voluntario;

e organizado, comunicativo, flexivel, paciente, responsavel e autonomo;

e com iniciativa e que tenha capacidade de se relacionar com os outros;

e com interesse e empenho;

e com disponibilidade horaria;

e com atitudes exemplares ou auséncia de medidas disciplinares aplicadas;

e assiduo e pontual.

Os alunos que desejem inscrever-se como mentores, caso sejam menores de idade, devem
ser autorizados pelos respetivos encarregados de educagao.

A selecao dos mentores deve ser efetuada de acordo com o perfil atras definido e
preferencialmente, por ano/turma, como meio facilitador na formacao de pares.

A participagao como aluno mentor é registada no certificado do aluno, podendo ser valorizada
na sua classificacdo no ensino basico e secundario. No 2.9 e 3.9 ciclos, devera ser ponderada na
avaliagdo da area disciplinar de Cidadania e Desenvolvimento. Esta participacdo também deve ser
contemplada para a atribuigao do Diploma com Mencao de Cidadania.

3.2 - MENTORANDO
Para a referenciacao de alunos mentorandos deve ter-se em consideragao o seguinte:

e alunos propostos pelo diretor ou pelo conselho de turma;

¢ alunos que apresentam dificuldades de integragao;

¢ alunos com dificuldade de organizagao do trabalho/gestdao de tempo;

¢ alunos com dificuldades de aprendizagem decorrentes de contexto familiar ou escolar;
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e alunos que tiveram mais dificuldades de contacto e de acompanhamento das atividades
promovidas pelo Agrupamento no ano letivo 2019/20, nomeadamente na modalidade de
ensino a distancia.

De acordo com estas caracteristicas, os diretores de turma, mediante a autorizacdo dos

respetivos encarregados de educacao, referenciam alunos para integrarem este programa junto
do respetivo coordenador de diretores de turma.

3.3 — COMPATIBILIDADE ENTRE MENTORES E MENTORANDOS

A atribuicao do mentorando ao respetivo mentor efetua-se, preferencialmente, por ano/turma
como meio facilitador na formacao de pares.

Podem também ser criados programas de mentoria em que dois alunos com bons
desempenhos escolares podem aumentar reciprocamente o seu potencial para melhor
desenvolverem e prepararem o seu futuro.

3.4 - ATIVIDADES A DESENVOLVER
Tendo em conta os objetivos definidos, podem ser desenvolvidas as seguintes atividades:

e esclarecer dividas de forma a contribuir para um eficaz desenvolvimento das
aprendizagens;

e acompanhar o desenvolvimento das tarefas, incluindo a revisao dos trabalhos de casa;

e orientar a participagao na vida escolar, promovendo a integragao no grupo de pares.

4 -OPERACIONALIZAGAO
A operacionalizacdao deste programa, obedece aos seguintes procedimentos:

a) no inicio do ano letivo, sera efetuada uma apresentacao do programa de mentoria as
turmas e abertas as inscricdes para os mentores;

b) selecao dos mentores pela equipa do programa/DT, mediante entrevista ou preenchimento
de um questionario;

c) formacao dos mentores;

d) constituicdo da Bolsa de Mentores (a cada mentor devem ser atribuidos no maximo dois
mentorandos, preferencialmente, do mesmo ciclo de estudos);

e) cada DT faz o diagndstico da situacao de cada aluno (mentor e mentorando): interesses,
motivagOes, integracdo no grupo-turma, histéria de vida, necessidades educativas, entre
outras situagoes;

f) o Programa de Mentoria inicia-se em outubro com uma sessao de formagao para mentores,
com o apoio dos Servicos de Psicologia e Orientacdo, apds a qual sera calendarizada pelo
diretor de turma a formalizacao da apresentacao entre pares (mentores e mentorandos);

g)as sessoes de mentoria podem ser realizadas presencialmente em sala de aula, na
biblioteca/sala de estudo, nao presencial, online ou em regime misto;
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h)a periodicidade e natureza das sessdes € definida no plano de mentoria individual, de
acordo com as necessidades de cada mentorando;

i) o plano individual deve prever as dificuldades detetadas no mentorando, as estratégias de
superacao, a periodicidade e a natureza das sessoes;

j) o registo das atividades desenvolvidas por cada mentor com o(s) seu(s) mentorando(s) é
efetuado num documento a disponibilizar online para facilitar o acesso de todos os
intervenientes no processo.

5 - MONITORIZACAO E AVALIACAO
A monitorizacdo e a avaliacdo faz-se com a recolha trimestral, das informagdes/evidéncias.

O diretor de turma do mentorando reporta, no final de cada periodo, ou sempre que considere
pertinente, a avaliagao do trabalho efetuado ao conselho de turma e a equipa coordenadora do
Programa e esta ao Conselho Pedagdgico.

A avaliagao do trabalho realizado é efetuada pelo Conselho Pedagdgico, com base no relatdrio
da equipa que coordena o Programa e do qual constam as evidéncias do trabalho realizado.

6 - CONSIDERAGOES FINAIS

Todos os alunos devem ser encorajados, nas atividades escolares, a desenvolver e a por em
pratica os valores por que se deve pautar a cultura de escola. Educar para a cidadania é um
desses valores e o programa de mentoria pode ser uma das formas de promover o
desenvolvimento de competéncias interpessoais, sociais e cognitivas.

No decorrer deste processo, nao é apenas o mentorando que é ajudado a ultrapassar os seus
constrangimentos, mas também o mentor que, ao ajudar um colega a aprender, estd a
consolidar os seus conhecimentos e a desenvolver um conjunto de competéncias cada vez mais
valorizadas e consideradas no Perfil dos Alunos.

Aprovado em reunido de Conselho Pedagdgico no dia 23 de setembro de 2020

Aprovado em reunido de Conselho Geral no dia 21 de outubro de 2020
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Anexo IX — Oferta complementar do 1.° ciclo — ExperimenTic

Obijetivos:

e Adquirir e aprofundar conhecimentos sobre a tematica das ciéncias, articulando com os
contetidos programaticos do curriculo do 1° ciclo, com recurso as ferramentas digitais.

o Impulsionar a experimentacdo e observacdo de fendmenos do quotidiano, facilmente
explicaveis com termos cientificos recorrendo a recursos digitais diversos.

o Desenvolver o pensamento critico, dedutivo e criativo dos alunos;

e Contribuir para que os alunos crescam como cidadaos numa sociedade cada vez mais
digital.
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Anexo X — Apoio tutorial especifico

Orientacoes gerais

1- Enquadramento do Apoio Tutorial Especifico

O art.2 12.° do Despacho Normativo n.° 10-B/2018, de 6 de julho, prevé a implementagao da
medida de Apoio Tutorial Especifico em complemento de medidas implementadas pelo
agrupamento de escolas. Neste sentido, constitui-se como um recurso adicional, visando a
diminuicdo das retengdes e do abandono escolar precoce e, consequentemente, a promocao do
sucesso educativo.

O Apoio Tutorial Especifico constitui uma medida de proximidade com os alunos, destinada
aqueles que frequentam os 2.2 e 3.9ciclos do ensino basico e que ao longo do seu percurso
escolar acumulem duas ou mais retengdes. No ano letivo 2020/2021, o Apoio Tutorial Especifico
€ alargado aos alunos dos 2.9 e 3.9 ciclos do ensino basico e do ensino secundario que nao
transitaram em 2019/2020.

O Apoio Tutorial Especifico tem como objetivo incrementar o envolvimento dos alunos nas
atividades educativas, nomeadamente, através do planeamento e da monitorizacdo do seu
processo de aprendizagem. Assim, o Apoio Tutorial Especifico em meio escolar pode constituir-se
como um fator importante para a autorregulacao das aprendizagens, incrementando, desse
modo, o bem-estar e a adaptacao as expectativas académicas e sociais.

Em suma, o Apoio Tutorial Especifico visa levar os alunos a:

- »definir ativamente objetivos;

- -decidir sobre estratégias apropriadas;

- -planear o seu tempo;

* *organizar e priorizar materiais e informacao;

- »mudar de abordagem de forma flexivel;

* *monitorizar a sua prdpria aprendizagem;

- -fazer os ajustes necessarios em novas situacoes de aprendizagem.

(Butler & Winne, 1995; Meltzer, 2007; Puustinen & Pulkkinen, 2001; Winne, 1995; Zimmerman, 1989,
2001). (Fonte: site DGE)

2- Finalidade

O Apoio Tutorial Especifico é:

- Um espago onde o tutorando, com a ajuda do tutor, reflete sobre os seus comportamentos até
ao momento, sobre os motivos desses comportamentos e as suas consequéncias a curto e a
longo prazo;

- Um espaco onde o tutorando define objetivos para o seu percurso escolar;
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- Um espaco onde os tutorandos sao, constantemente, ajudados a refletir e a modificar o
comportamento em fungao dos dados da avaliacdo realizada em cada momento;

- Um espaco de ajuda a construcao de percursos individuais de mudanca com vista a melhoria
pessoal;

- Um espaco de acolhimento e compreensdo das dificuldades dos tutorandos, mas também de
confrontagdo sobre os comportamentos realizados para conseguir mudancas;

- Um espaco onde os tutorandos avaliam a eficacia dos seus objetivos (i.e., em que medida o
esforco e o empenho nos comportamentos esta a contribuir para alcancar os objetivos).

O Apoio Tutorial Especifico Ndo é:

- Um espaco de trabalho individual dos tutorandos (ex: realizar TPC ou estudo pessoal).

- Um espaco de lazer para desenvolver competéncias (ex: jogos online).

- Um espacgo para colmatar dificuldades especificas (ex, aulas de apoio a matematica,
texto extra de leitura guiada).

- Um espaco de preparacao para os testes.

- Um espacgo para “palestras” sobre como os tutorandos devem guiar a sua vida sem ter em
conta a percecao e a acao do tutorando (ex: conversas prescritivas sobre o que deve e nao deve
ser feito).

(Fonte: Site DGE. Jornadas Apoio Tutorial Especifico)

3- Competeéncias do professor tutor

Sem prejuizo de iniciativas que em cada escola possam ser definidas, ao professor tutor
compete:

a) Reunir nas horas atribuidas com os alunos que acompanha;

b) Acompanhar e apoiar o processo educativo de cada aluno do grupo tutorial;

c) Facilitar a integragao do aluno na turma e na escola;

d) Apoiar o aluno no processo de aprendizagem, nomeadamente na criacdo de habitos de estudo
e de rotinas de trabalho;

e) Proporcionar ao aluno uma orientacdo educativa adequada a nivel pessoal, escolar e
profissional, de acordo com as aptiddes, necessidades e interesses que manifeste;

f) Promover um ambiente de aprendizagem que permita o desenvolvimento de competéncias
pessoais e sociais;

g) Envolver a familia no processo educativo do aluno;

h) Reunir com os docentes do conselho de turma para analisar as dificuldades e os planos de

trabalho destes alunos.
(Ponto 5 do artigo 12.° do Despacho Normativo n.° 10-B/2018)

4- Competéncias a desenvolver pelos tutorandos

Com o apoio tutorial especifico pretende-se desenvolver as seguintes competéncias:
a) Autoavaliacao;
b) Organizacao e transformacao;
¢) Definigao de objetivos e planeamento;
d) Busca de informagao;
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e) Registo e monitorizacao;

f) Estruturacao do ambiente;

g) Autoconsequéncias;

h) Ensaio e memorizacao;

i) Procura de suporte social;

j) Revisoes;

k) Outras. (Fonte: Site DGE)

5- Monitorizacao e Avaliacao do Apoio Tutorial Especifico
A monitorizacao e avaliacao do trabalho realizado no ambito das tutorias é efetuado pelo

conselho pedagdgico, devendo, para esse efeito, cada professor tutor proceder a entrega de um
relatdrio trimestral sobre as atividades desenvolvidas.

(Fonte: OrientagOes para a organizacao do ano letivo 2020/2021 DGESstE)
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Matriz modelo (a que se refere o ponto 2 do artigo 4.°)

1. Designagao da Medida

Academia Ubuntu

2. Abrangéncia: Educagdo Pré-
Escolar e Ensinos Basico e
Secundario

- 3.° ciclo do Ensino Basico e Ensino Secundario

3.  Fragilidade/Problema a
superar e respetivas fontes
documentais e  estatisticas
escolares de identificacdao

- Insucesso e risco de abandono escolar.

- Reduzido interesse de alguns alunos pela escola com a
consequente desvalorizagdo da educacao na sua formagao
pessoal e social.

- Baixos niveis de autoconfianca, de resiliéncia e de empatia,
com consequentes impactos nos resultados escolares e na
integracao social.

- Problemas de assiduidade e pontualidade.

- Elevado ndmero de faltas injustificadas.

- Indisciplina em contexto escolar.

- Reduzido envolvimento dos alunos em atividades de apoio ao
desenvolvimento de competéncias sociais oferecidas pelo
agrupamento.

4. Objetivos a atingir com a
medida

Geracao de sentido e propdsito de vida, para maior
investimento dos estudantes no seu percurso escolar
Reforco de competéncias socio-emocionais associadas aos
pilares  Ubuntu  (Autoconhecimento,  Autoconfianca,
Resiliéncia, Empatia e Servigo). - Diminuir o numero de
casos de indisciplina.

- Dinamizar acdes que permitam reforcar o combate a
indisciplina.

Diminuir o absentismo escolar injustificado.

5. Metas a atingir com a
medida:
a) Melhoria tendencial de

sucesso educativo

b) Melhoria de resultados

sociais (assiduidade,
ocorréncias disciplinares,
insercao académica e/ou

profissional...)

- Aumentar a taxa de aprovacao do 3.° ciclo em 5%.

- Reduzir em 20% o numero de faltas injustificadas.

- Ter 0% de alunos destes niveis de ensino a serem retidos
por falta de assiduidade.

- Reduzir em 30% o numero de registos de ocorréncia e
respetivas medidas disciplinares aplicadas.

-Reduzir em 10% o numero de
comportamentos de indisciplina.

- Promover pensamento critico.

- Melhoria do sucesso educativo quer nos
evidenciados, quer em indicadores correlacionados.

- Aumentar em 10% a participacao auténoma dos alunos em
atividades e projetos de ambito escolar, social e comunitario.

reincidéncias de

resultados
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a)

- Projeto de Cidadania e Desenvolvimento do Agrupamento

- Projeto de mentoria do agrupamento.

- Participacdo aprovada em dois projetos ERASMUS +, “All the

6. Atividades a desenvolver no
ambito da medida:
a)Enquadramento da medida
em outros projetos/programas
ja em curso nas escolas;
b)Explicitacao da medida e sua
relagdo com o trabalho a
desenvolver, nomeadamente
pelos educadores/professores
titulares/conselhos de turma.

Women arround the Worl, Unite!” e “You star first then wait
for the others”, sendo o agrupamento a escola coordenadora
deste Ultimo projeto.

- Clube de solidariedade e voluntariado do agrupamento

(promove o relacionamento dos alunos com a comunidade,
com as familias e com os alunos dos Centros de Apoio a
Aprendizagem).

b) Esta medida de desenvolvimento de uma Academia Ubuntu
inclui:
Bl. a formacdo dos quadros a contratar, bem como de outros
educadores do Agrupamento, na metodologia Ubuntu, com a
participacao numa Oficina de 50h de formagao.
B2. Desenvolvimento de 6 Semanas Ubuntu, com a
participacdo de 120 estudantes do Agrupamento (uma por
més)
B3. Criagao do Clube Ubuntu, com o desenvolvimento de um
plano de atividades centradas nos objetivos definidos, que
envolvam diretamente os estudantes que participaram nas
Semanas e, sempre que possivel, possam interagir com os
restantes estudantes.

7. Parcerias e envolvimento

comunitario (autarquias,
organizagoes nao
governamentais, movimento

associativo, entre outros) e sua
relevancia.

- Parceria com o Instituto Padre Antonio Vieira, que desenvolve

a metodologia Ubuntu e os restantes parceiros da rede
Ubuntu, nomeadamente a Escola Superior de Educagao
Paula Frassinetti (responsavel pela formacdo de formadores)
e a OEL

- Parceria com o Municipio de Ourém para financiamento de

custos adicionais da iniciativa.

8. Indicadores de monitorizacao
e meios de verificacdo de
execucao da eficacia da medida

Indicadores de resultado (outputs)

- Formagao de 5 formadores na metodologia Ubuntu.
- Realizagao de 6 Semanas Ubuntu com 120 estudantes

participantes.
Constituicdo do Clube Ubuntu.

- Participantes dedicam, no minimo, 1 hora por semana,

dentro do horario curricular, as atividades do Clube.

- Realizacao de 3 atividades ao longo do ano que estejam

abertas a toda a comunidade educativa.
Indicadores de impacto (outcomes)

- Incremento médio de 20% nos indicadores utilizados na

metodologia Ubuntu, através de autoavaliacdo dos
participantes, comparando o inicio e o final da intervencao.
- Niveis médios de satisfagdo com a participacao na semana
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Ubuntu, superiores a 7 (numa escala de 1-10).

- Os membros do Clube Ubuntu registam niveis inferiores de
ocorréncias disciplinares e auséncias de assiduidade, em
comparagao com o ano letivo anterior.

- Regista-se um elevado nivel de colaboracdo da Academia
Ubuntu com outras iniciativas / programas em curso no
agrupamento.

- Andlise comparativa entre resultados internos e externos.

- Levantamento anual do nimero de faltas injustificadas.

- Monitorizacdo dos dados constantes dos relatérios de
projetos e atividades realizadas.

- NUmero de participacdes/ocorréncias disciplinares anuais.

9. Responsavel pela execugao
da medida

- Diretora

- Docentes formados.

- Alunos envolvidos.

- Técnicos responsaveis pela implementacdo dos projetos.

10. Indicagdo do  perfil
profissional do pessoal técnico
especializado a contratar.

- Educador Social /Mediador (experiéncia em metodologias de
educacdo nao formal; privilegiando ter frequentado a
formacao da Academia Ubuntu)
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Matriz modelo

(a que se refere o ponto 2 do artigo 4.°)

1. Designacao da Medida

Os sons das letras

2. Abrangéncia: Educacdo Pré-
Escolar e Ensinos Basico e
Secundario

Pré-escolar e 1.° CEB

3. Fragilidade/Problema a
superar e respetivas fontes
documentais e estatisticas
escolares de identificacao

- 34% de alunos do 1.° periodo do 3.° ano com dificuldades na
leitura observadas através da avaliacdo efetuada pela CLPSE
em parceria com Agrupamento.

- Desmotivacdo para a aprendizagem dos alunos que
demostram essas dificuldades.

- Comprometimento no desenvolvimento
competéncias pessoais e escolares.

- Heterogeneidade das turmas do 1.° CEB devido a fragilidades
no dominio das competéncias leitoras.

de outras

4. Objetivos a atingir com a
medida

- Intervir precocemente em casos de manifesta dificuldade.

- Estimular Consciéncia Fonoldgica.

- Realizar rastreio Universal da Fluéncia da Leitura a todos os
alunos do 2.°, 3.° e 4.° anos de escolaridade.

- Promover a leitura e a oralidade.

- Acompanhamento multinivel e ao longo do tempo, dos alunos
com maiores dificuldades diagnosticadas.

- Dinamizar praticas colaborativas entre os docentes titulares e
outros técnicos especializados.

- Reforcar as competéncias para o diagndstico e intervencao da
Fluéncia da Leitura realizado pelo professor titular com vista a
definicdo de praticas pedagdgicas adequadas ao ritmo de
todos os alunos.

- Realizar iniciativas  (workshops, reunides, trabalho
colaborativo) com vista a promocao de competéncias parentais
para a estimulagao da leitura dos seus educandos.

5. Metas a atingir com a
medida:

a)Melhoria  tendencial de
sucesso educativo

b)Melhoria de resultados
sociais (assiduidade,
ocorréncias disciplinares,
insercdo  académica  e/ou

profissional...)

a)

- Melhoria do sucesso educativo, quer nos
evidenciados, quer em indicadores correlacionados.

- Reduzir em 10% a percentagem de alunos com dificuldades
diagnosticadas.

b)

- Implementar a pratica sistematica de detecdo precoce de
dificuldades da linguagem e consciéncia fonoldgica no ensino
pré-escolar em todas as turmas.

- Integrar a pratica de avaliacdo informal e monitorizacdo da
leitura em todas as turmas do 1.° CEB.

- Envolver 15% dos EE em atividades promotoras da

consciéncia fonoldgica e de habitos de leitura.

resultados
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6. Atividades a desenvolver no
ambito da medida:
a)Enquadramento da medida
em outros projetos/programas
ja em curso nas escolas;
b)Explicitaggo da medida e
sua relacdo com o trabalho a
desenvolver, nomeadamente
pelos educadores/professores
titulares/conselhos de turma.

a) Enquadramento no ambito da medida ja em curso,
implementada pelo CLPSE (equipa multidisciplinar do Municipio
de Ourém). Projetos das Bibliotecas Escolares

b) Esta intervencdo baseia-se no Modelo de Resposta a
Intervengao (RTI) e inclui:

1. adogdo e disseminacao de praticas pelos professores
titulares de turma do 1,° ciclo (2.° e 3.° anos) promovendo
competéncias de leitura.

2. identificacdo de alunos com dificuldades na leitura.

3. posterior intervencdao e monitorizagao de progressos de
desempenho.

Este programa de intervencdao pretende abranger todas as
criancas numa primeira intervencao - a universal - ao nivel do
desempenho na leitura a partir de uma pratica regular e
sistematica. Da avaliacao informal que se realiza, procura-se
avaliar duas competéncias leitoras fundamentais: a velocidade e
a precisdao. Em todos os casos, o objetivo é trabalhar as
competéncias leitoras como a velocidade, a precisao e
expressividade de leitura. Progressivamente, e para alunos
cujos resultados de avaliagao informal se encontrem abaixo dos
valores considerados como pontos de corte, considerando-se 0s
pontos de partida e os de meta para o ano escolar que
frequentam, pretende-se intervir de forma mais especializada,
incluindo outras componentes da leitura, nomeadamente a
compreensao.

7.Parcerias e envolvimento
comunitario (autarquias,
organizagoes nao
governamentais, movimento

associativo, entre outros) e
sua relevancia.

Parceria com o Municipio de Ourém

8.Indicadores de
monitorizagao e meios de
verificagdo de execucao da
eficacia da medida

- Numero de criancas do pré-escolar que poderdo ser
assinaladas para intervengao no 1.° CEB

Avaliacdao da fluéncia da leitura no 1.° CEB, com base no
curriculo.

- Monitorizagao no final do 2.° ano e reavaliagao no final do 1.°
periodo do 3.° ano.

- Nimero de EE que participam nas atividades/workshops
propostos pelo AE.

- Ndmero de docentes que implementam esta metodologia
como meio de diagndstico das competéncias de leitura.

9.Responsavel pela execucao
da medida

- Diretora do agrupamento

- Técnicos especializados

- Docentes titulares de turma

- Equipa multidisciplinar do CLPSE
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10. Indicagdo do perfil
profissional do pessoal técnico
especializado a contratar.

- Terapeuta da Fala

121




